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Forord

Idrott och friluftsliv star bakom manga av de evenemang som arligen halls i
Sverige. Nar Sverige, dar evenemang klassas som allmadnna sammankomster och
lyder under ordningslagen, beslutar om restriktioner pa grund av pandemin
drabbas evenemangssektorn omedelbart och hart.

Ambitionen i denna rapport ar att beskriva pandemins effekter pa evenemang
inom idrott och friluftsliv, men ocksa diskutera hur anpassningar kan goras och
om det kan finnas 16sningar som kommer att besta aven efter pandemin. Kanske
finns har losningar dar positiva effekter och besdkaruppleveser kan bibehallas
samtidigt som evenemangen ger mindre miljoavtryck?

Studien har genomforts inom ramen for forskningsprogrammet Mistra Sport &
Outdoors i temat som handlar om Hallbara evenemang. Forfattarna vill tacka
programmets styrelse for den extra medelstilldelning som mdjliggjort studien.
Forskarna vill ocksa tacka Riksidrottsforbundet, Visit Stockholm samt Goteborg &
Co for bra samarbete och mdjligheten att fa ta del av insamlat datamaterial. Delar
av foreliggande rapport bygger pa ett bokkapitel av forfattarna i antologin Crisis
Management and Recovery for Events: Impacts and Strategies som utkommer under
2021 pa forlaget Goodfellow Publishers.
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Sammanfattning

Evenemangsbranschen kopplad till Sveriges idrotts- och friluftsliv har paverkats
kraftigt av pandemin. I det korta perspektivet har tusentals manniskors jobb och
fritid paverkats da aktiviteter uteblivit och evenemang stallts in. De langsiktiga
konsekvenserna kan leda till en foérandrad syn pa hur man i framtiden kommer att
resa, delta i evenemang och anvanda arenor. Detta far i sin tur konsekvenser for
miljon.

Danna rapport beskriver och analyserar studier gjorda under 2020 for att battre
forsta vilka effekter instdllda evenemang har gett upphov till, men ocksa huruvida
det finns nagot i pandemin som kan bidra till mer hallbara evenemang. Studierna
utgar fran fragorna hur arrangorer och konsumenter paverkas av pandemin, hur
alternativa evenemangslosningar kan uppsta och hur erfarenheterna kan
tillvaratas efter pandemin.

Rapporten bygger dels pa tidigare forskning, dels pa en enkéat som skickats ut av
Riksidrottsforbundet till samtliga anslutna féreningar varen 2020 (n=3 513), och pa
en enkat som Visit Stockholm och Goteborg & Co skickade till svensk allménhet
hosten 2020 (n=3 159).

En stor del av idrottsutovandet i Sverige sker i organiserad form i ndgon av landets
idrottsforeningar. For foreningarna och utévandet dr evenemang centrala, och upp
emot 90 procent av alla intdkter som foreningarna forlorat under pandemins forsta
vag kan kopplas till uteblivna evenemang. Det &r givetvis en varierande grad av
intdktsbortfall, men hérdast drabbade i ekonomiska termer ar ishockeyn och
fotbollen.

De storsta intdktsbortfallen vid uteblivna evenemang kan kopplas till
anmalningsavgifter, biljettintdkter, sponsormedel och férsaljning. Men, det blir
ocksa tydligt att det finns patagliga negativa effekter som inte i forsta hand ror
ekonomi.

Vanliga icke-ekonomiska effekter &r medlemstapp, liksom att farre aktiviteter
leder till 6kad fysisk och psykisk ohalsa, forsamrad integration samt att idrotten
inte langre far samma mojlighet att sprida gladje och gemenskap.

Foreningarna framhaller behoven av ekonomiskt stdd men efterfragar ocksa
stodbehov kopplat till att tolka riktlinjer, driva enskilda fragor gentemot



myndigheter och andra, fornya evenemangen och inte minst hjilp med
marknadsforing i tider ndr evenemangen startar upp igen.

Enkadten som under hosten riktades till den svenska allméanheten visar att manga
kdnde sig negativt paverkade av instdllda evenemang och ansag att deras
livskvalitet paverkats negativt. Evenemang ligger nara livsstil for ménga besokare
och i rapporten diskuteras begreppet serious leisure dir evenemang konstateras
paverka manniskors vardag fore, under och efter sjdlva evenemanget.

De flesta respondenter anser att digitala evenemang inte helt kan ersitta de
evenemang dar man traffas fysiskt. Dock anger var femte respondent att digitala
evenemang helt eller delvis kan vara ett fullgott alternativ for framtiden vilket ar
en stor framtida utmaning och méjlighet bade kommersiellt och miljomassigt.

Pandemin har ©kat medvetenheten om trygghet och sdkerhet. I rapporten
konstateras att det finns en rad atgarder som arrangorer kan vidta for att mota
besokares oro och farhagor. Utover handsprit, narvarande publikvardar och annat
efterfragas ocksd storre avstand till andra besokare. Detta kan innebdra en
utveckling med fler evenemang men med farre besokare.

Studien synliggor miljomassiga effekter dar det kortsiktigt blivit ett minskat eller
uteblivet resande pa grund av instdllda evenemang. Relativt f4 arrangorer har
jobbat med att anpassa sina evenemang till distansoberoende genom exempelvis
streaming eller andra digitala tjanster. Pa langre sikt konstateras dock pandemin
kunna leda till att hela eller delar av evenemang anpassas till ett digitalt format,
vilket kan innebédra minskat resande och minskad miljobelastning. Det kan ocksa
leda till ett &ndrat anvandande av den infrastruktur som kopplas till evenemang,
exempelvis minskat eller &ndrat beroende av arenor.

Sammantaget kan det konstateras att miljofragorna far star tillbaka under en
brinnande kris som en pandemi utgdr. Fokus ligger pa verksamheternas
overlevnad, akuta atgarder och uthallighet. Men saval direkt som indirekt kan
pandemin paverka svenskars evenemangsbeteende. Detta andrade beteende kan i
sin tur paverka miljon bade direkt och indirekt. Mer kunskap pa omradet ar
nodvandig pa vdg mot malet och mer hallbara evenemang.

ii



1. Inledning

Evenemang ar en viktig del av manniskors liv och vardag, och anges dessutom allt
oftare som reseanledning. Evenemang innefattar allt ifran de manga mindre,
lokala och regionala evenemanyg, till fairre men stora nationella och internationella
evenemang. Enstaka och aterkommande evenemang har okat kraftigt i antal de
senaste decennierna. Det giller inte minst idrottsevenemang som genom sin
verksamhet och de upplevelser de erbjuder skapar stora ekonomiska och sociala
varden. Samtidigt har resor till och fran evenemang, samt evenemang i sig,
betydande paverkan pa miljon. Mot denna bakgrund forstar man att installda
evenemang pa grund av en pandemi far stora konsekvenser.

Pandemin har paverkat varldsekonomin starkt och olika branscher har dessutom
varit dn mer utsatta @n andra. World Tourism Organisation utgéar fran att
turismnaringen kommer att vara den bransch som paverkats allra hardast (WTO
2020). Rese- och turismndringen tros ha forlorat 20-30 procent av de
internationella ankomsterna samt 50 miljoner arbetstillfallen jorden runt. Eftersom
evenemang ar en stor del av turismnaringen ar de kritiska for hela branschens
utveckling. Evenemangsbranschen ar inte bara stor utan har av vissa utpekats som
den snabbaste vaxande delen inom turismbranschen (Seraphin 2020). Den globala
evenemangsndringen erbjuder arbetstillfdllen for 26 miljoner manniskor (Gossling,
Scott & Hall 2020).

Alla typer av evenemang paverkas av pandemin, i alla delar av vérlden. Av de
stora evenemangen kan namnas sommarolympiaden i Tokyo, Cannes Filmfestival,
Wimbledon Tennisturnering eller vallfirden till Mekka (Mohanty, Himanshi &
Choudhury 2020). Evenemang inom konst och kultur, religionsutévning, idrott,
politik... Listan kan goras lang pa omraden dar evenemang utgor en sjalvklar del
som innan pandemin lockade enorma mangder bestkare. Baserat pa siffror som
Oxford Economics (2018) tagit fram, berdknas antalet besokare enbart pa
affarsrelaterade evenemang ha legat pa 1,5 miljarder besokare vérlden runt.

Nar coronaviruset spred sig Over Sverige varen 2020 paverkades
evenemangssektorn inte bara mycket utan ocksa omedelbart. Statliga restriktioner
som i flera steg begransade antalet ndrvarande vid allmdnna sammankomster
tillsammans med inférande av reserestriktioner innebar att nastan alla evenemang
aven i skrivande stund stills in. Svenska myndigheter har infort begrasningar for
genomforande av evenemang och allmdnna sammankomster i flera steg. Hogsta
antalet deltagare begransades till max 500 for att snart sdnkas till 50. Under
pandemins andravag inskranktes forutsattningarna ytterligare nar maxantalet



sanktes till 8 personer. Evenemangen paverkas ocksd av andra restriktioner
kopplade till t.ex. restriktioner fOr restauranger, resor och granspassager.

Mer &n var tredje svensk ar medlem i nagon av de omkring 19 000 foreningar som
ingar i Riksidrottsforbundet. De flesta foreningar arrangerar och deltar arligen i ett
stort antal storre och mindre evenemang. Dessa evenemang i sig, och inte minst
resor till och fran, har en betydande paverkan pa miljon. Evenemangseffekterna ar
dock mangfasetterade. For manga arrangorer och foreningar ar intakter fran
evenemang avgorande for fortlevnad och finansiering av den egna verksamheten.
Evenemangen bidrar ocksa till manga sociala varden sasom folkhalsa, integration,
gladje och gemenskap (Pettersson & Wallstam 2017; Brown, Getz, Pettersson &
Wallstam 2015; Wallstam, Ioannides & Pettersson 2020). I den hdr rapporten utgar
vi fran hur svenska idrottsféreningar i sin roll som evenemangsarrangorer
paverkats av pandemin. Utover det har vi analyserat besokarperspektivet, dvs.
hur evenemangsbesokare paverkas av att inte lingre kunna delta och besoka
evenemang och hur man ser pa kommande evenemangsbesok efter pandemin?

Samtidigt som flertalet restriktioner infors ser vi ocksa framvaxten av alternativa
evenemang som inte inkluderar resande till en bestimd plats. Det kan vara
virtuella lopp sasom Goteborgsvarvet och Hemmavasan, eller evenemang med
fysiskt genomforande pa behorigt avstand sdsom gemensamma gympapass fran
balkongerna i storstdderna.

Allt detta sammantaget star vi infor ett flertal vagval dar megatrender sasom
digitalisering och hallbarhetstankande spelar in, men dar det finns manga faktorer
som for nuvarande ar ovissa. Exempel pa osdkerheter ar: Hur stor ar acceptansen
for digitala evenemang som ersatter fysiska sadana? I hur stor grad valjer individer
att agera hallbart mot bakgrund av att en omstéllning krdavs nu? Har
evenemangsaktorer kunskapen och majligheten att stélla om sitt erbjudande sa att
det passar i ett landskap som ater igen har Oppnat upp efter pandemin? De
slutsatser och rekommendationer for framtiden vilka gors i denna rapport bygger
pa tidigare forskning samt aktuella empiriska studier.

1.1. Syfte och fragestallningar

I denna rapport redovisas datamaterial som samlats in under 2020 med fragor om
covid-19 och evenemang. Forskningsarbetet har syftat till att battre forsta bade
arrangorer och besokare, beskriva vilken typ av effekter instdllda evenemang har
gett upphov till, men ocksa kartlagga huruvida det finns nagot i pandemin som pa
lang sikt kan bidra till mer hallbara evenemang.



Nedanstdende fragestdllningar har utgjort studiens utgangspunkt:
- Hur paverkas evenemangskonsumenter och arrangdrer av den radande
coronasituationen?

- Hur kan alternativa evenemangslosningar fungera som ersittning till
vanliga (fysiska) evenemang?

- Hur kan erfarenheterna fran alternativa evenemangslosningar tillvaratas
efter pandemin?



2. Kunskapslaget

De flesta ménniskor, i alla fall i Vastvarlden, besoker flera evenemang under ett ar.
Den vidxande evenemangsbranschen har studerats under manga ar och
definitionerna av evenemang kan variera. Under de senaste decennierna har det
inom evenemangsforskningen dock utkristalliserats ndgra “minsta gemensamma
namnare” vid definitionen av evenemang. Aterkommande nyckelbegrepp vid
definiering dr i) en avgransning i tid och rum, ii) ett uttalat program/innehall, iii)
en arrangor och slutligen iv) askadare och/eller deltagare (Andersson, Larsson &
Mossberg 2009, Getz & Page 2016). I denna rapport ligger fokus pa de evenemang
dar programmet i huvudsak inrymmer idrott och/eller friluftsliv

2.1. Evenemang och deras varde for samhallet

Idrott och sport har starka kopplingar till evenemangssektorn som till exempel
amatdr- och  motionslopp (marathon, triathlon, orientering etc.),
lagsportsevenemang (ungdoms- och amatorturneringar), samt mer professionella
sportevenemang (ligamatcher, masterskap, internationella turneringar osv.).
Evenemangen lockar bade aktiva deltagare, professionella idrottare samt askadare
(fans, familj, vanner, ledare etc.) och foretag som till exempel sponsorer. Sverige
har en stor och viaxande marknad for deltagarevenemang vilket indikerar att
manniskor vill vara aktiva och involverade i evenemanget, samskapa upplevelser
och interagera med vanner i en evenemangskontext.

Nar utbud och efterfrigan mots har detta positiva och negativa sociala,
ekonomiska och miljomassiga effekter (Getz and Page 2016, Hall and Page 1999).
Positiva ekonomiska effekter kopplar ofta till sysselsattningseffekter, lokala
intdkter, lokal ekonomisk utveckling, etc.) (Lee & Taylor, 2005). Bland de negativa
ekonomiska effekterna som diskuterats finns en hog sdsongsvariation,
prisokningar for lokalbefolkningen, etc.. Sociala effekter har under senare tid fatt
okad uppmarksamhet och har studerats i samband utifran socialt kapital, ckad
livskvalitet, stolthet etc. (Davies, Coleman & Ramchandani 2013). Det har daven
observerats flera negativa konsekvenser av ett 6kat antal (ofta stora) evenemang,
sasom Okad brottslighet. Med tillvaxten inom evenemangssektorn foljer dessutom
flera hallbarhetsutmaningar, sarskilt kopplade till miljofragor, 6kad mobilitet och
okad materialkonsumtion. Exempelvis pekar Case (2013) ut tvd problematiska
omraden inom evenemangsbranschen som paverkar miljon: resurser som anvands
for att arrangera ett evenemang (exempelvis mat, material, energi, bréansle); och
miljopaverkan pa mikro- (exempelvis trampning, skrdp) och makroniva
(exempelvis koldioxidutslapp).



Evenemang kopplade till sport och friluftsliv vaxer i antal, attraherar allt fler
besokare och deltagare och har betydande ekonomiska, sociala och miljomaéssiga
konsekvenser (Getz & Page 2016). De fungerar som motesplatser for flera olika
intressenter sasom professionella- och amatdridrottare, dskadare, fans, turister,
lokalbefolkning, foreningar och foretag. Inte minst i Sverige syns en stor och
vaxande marknad av evenemang som engagerar manniskor inte bara under, utan
aven infor och efter sjdlva evenemanget. Det kan ta sig uttryck som planering infor
evenemanget, inkop av utrusning och forberedelser sasom traning. Manniskor vill
vara involverade i evenemanget, sam-skapa upplevelser och interagera med andra
manniskor. Har fungerar evenemangen som en arena for att mota en rad olika
behov (Stebbins 2006).

Evenemang anvands ofta for att bidra till utvecklingen av en turistdestination eller,
om resonemanget fors utanfor turismkretsar, utvecklingen av en plats. Malgrupp
kan vara alltifrdn direkta bestkare till lokalboende. I idrottssammanhang talar
man ofta om att idrottsevenemang skapar glddje, stolthet och engagemang hos
bade besdkare och deltagare. Overlag konstateras evenemang bidra till en storre
medvetenhet om platsen diar evenemanget hdlls samt mojligheter till ekonomiska
intdkter bade direkt och indirekt. Pa sa sétt har evenemang manga betydelsefulla
bidrag till en positiv platsutveckling. P4 den negativa sidan finns risker for
negativa sociala effekter, flera ekonomiska risker och negativ miljopaverkan
framfor allt genom de resor som gors till och fran platsen (Pettersson & Gunnervall
2008).

Overlag kan evenemang bidra till en positiv platsutveckling. Detta bidrar indirekt
till platsens innovationsstyrka genom att evenemang stottar den positiva
utveckling som redan finns pa plats. Men evenemang har ocksa visat sig vara
innovativa i sig sjalva. Bade organisationen av evenemang, dess beroende av ny
teknik samt marknadsfokus har standigt forandrats, vilket visar pa en hog
innovationskraft. Samtidigt forsoker manga evenemang visa pa den autentiska
plats dédr de halls. Detta medfor en balansgang mellan det gamla och det nya,
vilken inte alltid &r helt enkel (Robinson, Wale & Dickson 2010). I
idrottssammanhang ar evenemang ofta kopplade till platsen och dess identitet och
historia sdsom vid skiddkning eller andra sammanhang.

2.2. Evenemang, covid-19 och nytankande

Vanan att regelbundet besoka evenemang fick ett plotsligt uppehall i och med
spridningen av covid-19 och de restriktioner som foljde. Kunskapen om vilka
effekter instdllda evenemang fick dr dn sa lange ganska begransat, aven om nya
studier presenteras lIopande. Nagra forskare som skrivit om konsekvenserna &r



Majumdar och Naha (2020). De konstaterar att pandemin tvingar fram andra
l6sningar sasom digitalisering och streaming av evenemang, vilket kan 6ppna upp
for fler och kanske nya deltagare. Ur ett innovationsperspektiv kan en disruption
som pandemin vara nagot positivt som Oppnar upp fOr nya perspektiv och
l6sningar, samtidigt som det finns en viss patryckning, inte minst en ekonomisk
sadan, som gor att en forandringsvilja tvingas fram. Det ska dock noteras att detta
anses positivt pd makroniva. For den enskilda aktdren som maste stdlla om utifran
premissen “innovate or die” dr det sjalvklart inte lika enkelt eller inspirerande
(Meged & Zillinger 2018).

Digitalisering och streaming av evenemang har av bland andra Triantafyllidis
(2020) liksom Mastromartino, Ross, Wear och Naraine (2020) konstaterats kunna
ha en positiv miljopaverkan. Detta dels genom ett uteblivet resande med dartill
horande miljopaverkan, dels genom ett minskat slitage och resursbehov under
sjdlva evenemanget. Evenemangens paverkan pa miljon blir med andra ord positiv
genom att firre evenemang arrangeras; en slags passiv nedgang. Mastromartino
et al. (2020) anvander sig av begreppet “replacement” nadr de beskriver
utvecklingen inom storre idrottsevenemang. Forskarna papekar att den stora
utmaningar med digitala ersittningsevenemang ar att kunna skapa och behélla en
teamkansla som tidigare framst har uppstatt vid storre evenemang. Idrott innebar
ju sa mycket mer an sjdlva resultat eller vilket lag som gar vidare. Precis som nar
manniskor utdvar olika sporter sjdlva handlar det 4ven om samhdorighetskansla
och gladje. Det ar darfor ekvationen mellan halsa, miljé och ekonomi &r sa svar att
fa ihop. Det hér fenomenet diskuteras mer ingdende i ndsta kapitel.

2.3. Hangivna evenemangsbesokare

For vissa besokare dar evenemang en central del av deras livsstil och identitet. Den
har gruppen deltagare har varit viktig for evenemangbranschens tillvaxt under de
senaste decennierna, men det dr ocksa en grupp som nu paverkas ytterst konkret
av att inte kunna besoka och delta vid evenemang under pandemin.

Begreppet hangivna evenemangsdeltagare kopplar till konceptet “highly involved
event participants” (Getz & Andersson 2010). Hangiva evenemangsdeltagare ar
deltagare som mer dn andra identifierar sig med och ar involverade i en aktivitet.
Dessa deltagare avser personer som utfor fritidssysslor pa ett mer seriost satt i
termer av tid, pengar, kunskap och fardigheter. “Serious leisure” (Stebbins 1992)
beskriver teoribildningen kring personer vars hangivenhet 6kar kontinuerligt och
skiljer sig fran den genomsnittliga fritidsutovaren, ocksa utifran ett socialt
perspektiv. Med hangivenheten foljer ofta att individen besoker ett hogt antal
evenemang samt att detta kan ske pa manga olika platser. Med andra ord reser
hen med eller efter sitt lag for att kunna narvara vid olika evenemang.



Begreppet ”sociala varldar” (Jones & Green 2006; Unruh 1980) hianger néara ihop
med serious leisure och kopplar till personers vilja och stravan efter att utveckla
en social identitet kopplad till ens fritidssyssla. Meningsskapande och en kéansla
av tillhorighet uppstar inom gemenskapen kring aktiviteter sasom fotboll,
ishockey eller ridning. Dessa gemenskaper kallas for sociala varldar. I dessa
varldar skapas gemensamma normer, regler och varderingar samt sociala mal
(Unruh 1980). Dessutom skapas ofta en specifik kommunikation och konsumtion.
Ett evenemang fungerar som en katalysator for en social vdrld dar hangivna
deltagare kan traffas och utbyta erfarenheter och upplevelser.

Involvering och hangivenhet har ocksa studerats i samband med konsumtion.
Forskningen visar att ju mer hangivna utdvare och (evenemangs-)deltagare ar,
desto mer konsumerar de vanligtvis (Ryan & Trauer 2005). Tjansten eller varan
som konsumeras skapar olika typer av varden for den involverade, sasom ndje,
symbolvarde eller status av att ha deltagit i ett evenemang. En mer involverad och
serios deltagare soker gemenskap i sin konsumtion av evenemang. Darigenom
mojliggor och understodjer evenemang konsumtion av sportrelaterade tjanster
och varor (beroende pa fritidssyssla). Hangivna aktivitetsutdvare ar siledes en
central grupp ur ett evenemangs- och destinationsperspektiv.

2.4. Evenemangskarriar leder till mer resande

Gruppen hangivna evenemangsbesokare och -deltagare reser och deltar i storre
utstrackning dn genomsnittet vid evenemang bade for att framja sitt intresse och
delta i sociala sammanhang (sociala varldar). Hangivna lopare utvecklar till
exempel en resekarridr runt evenemangsdeltagande (event travel career trajectory)
(Pearce & Lee 2005; Getz & Andersson 2020) som inte sdllan leder till att de reser
allt langre for att delta i olika aktiviteter och evenemang (jamfor Figur 1 nedan).
Med blicken riktad mot denna hangivenhet blir det extra tydligt att bortfall av
evenemang sa som det sker under pandemin har manga och tunga konsekvenser
for foreningar, evenemangsarrangorer, besokare och deltagare. Dessa
konsekvenser ror sig langt bortom de ekonomiska ramarna for evenemang.

Utvecklingen kan sammanfattas som om engagemanget for en aktivitet okar, det
vill sdga utvecklas till en mer serids fritidssyssla, startar ofta en resekarriar och
man blir succesivt en mer hangiven evenemangsdeltagare. Med denna utveckling
forandras beteende och motivation. En tidigare genomfdrd studie visar att
resandet ofta sker i grupp tillsammans med en klubb (BFUF 2018).

Modellen nedan visar en linjar utveckling (trajectory) (jfr. Getz & Andersson 2010;
Getz & McConnell 2011) vilket dr en grov forenkling eftersom det finns flera



externa faktorer som kan paverka eller avbryta en fritids- och evenemangskarriar.
Det kan till exempel handla om tidsbrist, brist pa pengar, eller forandrad
livssituation sasom familj, barn, etc. Modellen visar endast en schematisk
utveckling, det vill sdga ett system déar involvering och motivation hos utévaren
kan forstirkas genom evenemangsdeltagande och darigenom skapar mer
hangivna sportturister.

Externa faktarer

Rese- och
evenemangs-
preferensar

Involvering och Frekvens och sfil,
mativation / “sociola virldar”

Evenemangsturism - ny

|dentitet s
motivation

v >
™,

Z
™,

Figur 1: Resekarridr inom sportevenemang, ett forstirkande system (BFUF 2018)

Modellens logik ar att involvering i sporten och motivation for att resa till
evenemang ar grunden som sedan forstirks pa evenemangen (i de sociala
varldarna) och paverkar ens rese- och evenemangsreferenser. En forstarkt identitet
som till exempel 16pare forstarker involvering i idrotten samtidigt som ny
motivation fran resorna forstarker motivation for framtida evenemangsresor
(BFUF 2018).

2.5 Evenemang, krishantering och resiliens

Evenemangsbranschen paverkas savil av interna som av externa faktorer. Detta
betyder att evenemangsaktorer kan paverka en del av utvecklingen sjdlva, men en
stor del av paverkan kommer ocksa fran faktorer som ligger utanfér branschen.
Ett tydligt exempel pa en sddan extern faktor dr ekonomins upp- och nedgang som
ocksa hdnger samman med den breda samhallsutvecklingen. P4 sa satt ar
eventbranschen sarbar eftersom aktdrerna bara till viss del kan forbereda sig pa
ovantade handelser (Mohanty, Himanshi & Choudhury 2020).

En extern handelse sdsom pandemin belyser rollen som krishantering och resiliens
kan ha for att besvara fragor om hur evenemangsarrangorer paverkats under
pandemin och hur arrangdrer anpassar sig utifran rddande omstdndigheter.
Begreppen ovan ar val beforskade inom flera falt, men det ar endast pa senare tid
som evenemangsforskare har applicerat dem i en evenemangskontext. Framforallt



hjalper begreppen oss att forsta vilka faktorer som ar viktiga for att anpassa sig
efter de nya omstandigheterna och att, efter pandemin, ha mdjlighet att
ateruppbygga kapaciteten for att arrangera nya evenemang.

Nya situationer och handelser kraver att evenemangsarrangorer hanterar risker
kontinuerligt. Det kan vara ekonomiska, politiska, sociala och teknologiska risker.
Generellt har dessa risker 0kat i och med den pagéende globaliseringen av
evenemangsekonomin. Nar kriser och katastrofer som innebar radikalt férandrade
forutsdttningar (sdsom pandemin) blir det extra tydligt, och sarskilt utmanande.
Alla arrangorer kan fOrutsédttas arbeta strategiskt med krishantering och
katastrofhantering for att vara beredda om ndgot ovantat intraffar (Ritchie 2004).
De som forbereder sig och har mdajlighet att hantera risker kopplade till plotsliga
forandringar har battre mdjlighet att reducera negativa ekonomiska och icke-
ekonomiska effekter. En organisation som besitter dessa fardigheter ar resilient
och har battre forutsattningar att aterhdmta sig starkare och snabbare (Shipway &
Miles 2020; Lew 2014).

Inom turism- och evenemangsforskning har resiliens frimst anvants for att forsta
hur organisationer reagerar vid forandring kopplat till katastrofer och kriser (Lew
2014). Till exempel turistaktorers reaktioner relaterat till klimatforandringar, vid
tidigare pandemier eller katastrofer sdsom tsunamin i Asien 2014 och
jordbavningar. Dessa exempel belyser bade Ilangsam (exempelvis
klimatforandringar) och snabb forandring (exempelvis naturkatastrofer). Olika
situationer kraver olika typer av anpassning med hdnsyn till forandringstakt, men
ocksa beroende pa den enskilda aktdrens situation.

Bara under senaste aren har katastrofhantering och resiliens fatt mer
uppmarksamhet inom evenemangsforskningen. Shipway och Miles (2020)
introducerade till exempel international sport events resilience continuum som ar
ett forsok att klassificera stora sportevenemang for att forsta hur de strategiskt kan
arbeta med resiliens. De definierar resiliens som “ett systems formaga till
aterhdmtning efter att ha genomgatt en kraftig storning” (Shipway & Miles 2020,
s. 186). I den hidr rapporten ar det relevant att diskutera just svenska
evenemangsarrangorers (med fokus pa idrottsféreningar och idrottsférbund)
formaga att aterhdamta sig och aterigen ha mdajlighet att arrangera sportevenemang
under och efter pandemin. Formagan till aterhamtning varierar enligt tidigare
forskning beroende pa faktorer sdsom arrangorens adaptiva kapacitet, sdrbarhet,
beredskap, reaktionsformaga, och larandeprocesser (Koronis & Ponis 2018; Biggs,
Hall & Stoeckl 2012). Utover det ar det ocksa viktigt att se till aktorens storlek och
sammanhang (till exempeltyp av sport eller geografisk kontext).



Aven om de flesta svenska evenemang inte kan klassificeras som “stora
sportevenemang” i enlighet med Shipway och Miles (2020) modell sa framhaller
de vikten av att involvera grasrotterna (bottom-up approach) for att Oka
evenemangens resiliens. Detta dr ytterst relevant, om man som i denna rapport,
utgar fran ett fokus pa svenska idrottsféreningar. Aven hur arrangdren &r
organiserad, samhallet de verkar i, och de individuella evenemangsdeltagarna och
evenemangsbesokarna lyfts upp som viktiga delar i att forsta ett evenemangs
resiliens (Shipway & Miles 2020). Allt detta pekar pa att hela sammanhanget dar
evenemanget befinner sig ar viktig och att idrottsféreningar som arrangerar
evenemang behdover olika typer av stod och resurser for att aterhdmta sig beroende
pa kontext och faktorer som de som namnts ovan.

I den hér rapporten fokuserar vi utover besokarperspektivet dven pa ekonomiska
och icke-ekonomiska effekter for evenemangsarrangorer i pandemins tidiga
stadium (mars 2020 till juni 2020). Darfor ar det endast nagra faktorer som vi har
mojlighet att belysa. Framforallt gdller det arrangorernas reaktionsformaga
(responsiveness) som kan definieras som “en organisations formaga att reagera i
tid och konstruktivt vid en utmaning som kritiskt paverkar dess motstandskraft”
(Koronis & Ponis 2018, s. 37). For att ha den formagan forutsatts en bra beredskap
(preparedness). Dock spelar det ingen roll hur hog beredskap en arrangor har om
de inte reagerar eller agerar (Crandall et al. 2010). Att sedan kunna anpassa sin
verksamhet till den nya omvarlden (bade pa kort och lang sikt) och att skapa
larandeprocesser for att lara av krisen dr andra formagor, efter den initiala chocken,
som ar viktiga att stodja och utveckla (Koronis & Ponis 2018).
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3. Metod och datainsamling

Forskargruppen bestar av ett flertal individer som med olika @mnesbakgrund
under manga ar studerat turism och evenemang. Forskarna har haft kontinuerlig
dialog med flera evenemangsaktorer i Sverige. Mer ingdende samarbete har
initierats med Riksidrottsforbundet, Visit Stockholm och Goteborg & Co. Baserat
pa en kontinuerlig observation av forskningsldge och branschutveckling vittnar
samtliga forskare om ett stort kunskapsbehov. Ovan angivna aktorerna har samlat
in eget datamaterial med anledning av pandemin. Forskarna har kunnat ha
lopande dialog med aktorerna och kunnat ta del av insamlat datamaterial.
Perspektiv pa covid-19 och héllbara evenemang har dessutom diskuterats med de
samverkansparter som kopplats till forskningsprogrammet respektive
forskningstemat om  hallbara evenemang. Dartill har publicerade
forskningsresultat kontinuerligt scannats for att pa sa satt fa en battre forstaelse av
de pandemiska effekterna pa evenemangsbranschen i olika delar av varlden.

Denna rapport bygger i huvudsak pa datamaterial fran en enkéat utskickad av
Svenska Riksidrottsforbundet (RF) varen 2020. En av forfattarna till detta kapitel
deltog i arbetet med att utforma enkaten. I april 2020 skickade RF ut en webbaserad
enkat till samtliga 19 000 anslutna foreningar. Malet var dubbelt; att mata de
ekonomiska och icke-ekonomiska effekterna som idrottsfreningar upplever pa
grund av instdllda evenemang, och att utveckla en modell for staten for att
kompensera for uteblivna intdkter och tdcka kostnader. I undersckningen
definieras “evenemang” som tavlingar, turneringar, cuper och liknande aktiviteter.
Uppgifterna tacker hadndelser mellan den 12 mars (d& de forsta nationella
begransningarna inférdes av regeringen) och den 30 juni, totalt 111 dagar. Enkdten
besvarades av personer pa ledningsnivan sdsom ordforanden, kassorer eller
administratorer. Respondenterna kunde svara pa undersokningen mellan den 16
och 30 april 2020. Sammantaget deltog 3,513 idrotts foreningar i undersokningen,
vilket ger en svarsfrekvens pa cirka 20 %.

Riksidrottsforbundets enkat analyserades med saval kvantitativa som kvalitativa
metoder. De kvantitativa uppgifterna analyserades med hjdlp av IBM SPSS
Statistics 25. Beskrivande statistik och regressionsanalys anvandes for att
uppskatta storlek, proportioner och orsaker till forlorade intdkter och sankta
kostnader. Den kvalitativa analysen av icke-ekonomiska effekter ar baserad pa
svar fran Oppna fragor. Den bygger pa specifika fradgor om a) icke-ekonomiska
konsekvenser {or foreningarna, och b) 6ppna svar om behovet av stod. For att hitta
de vanligaste svaren gjordes en forsta klusteranalys med programvaran NVivo.
Ytterligare kvalitativ analys gjordes av tva forskare som parallellt laste, sorterade
och markte datamaterial.
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Rapporten bygger dessutom pa en enkat som skickats ut av Stockholms stad och
Goteborg & Co under hosten 2020. Forskare har haft dialog med Visit Stockholm
under enkdtens utformning. Enkdten distribuerades som en webbundersokning
genom Norstats Sverigepanel vilket sakerstaller ett rikstickande svarsunderlag.
Enkaten lag oppen den 7-20 september 2020. Totalt inkom 3159 svar. Svaren har
analyserats genom korningar i IBM SPSS Statistics 25.
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4. Ekonomiska effekter

Detta kapitel belyser hur evenemangsarrangorer paverkats ekonomiskt av den
radande coronasituationen. I flertalet fall dar evenemang planerats har
organiseringen av evenemangen emellertid redan orsakat kostnader for
organisatOrerna som inte kommer att generera en intakt i framtiden. Inte heller gar
det att atervinna vissa kostnader sdsom betalda arbetstimmar for att planera ett
evenemang, hyreskontrakt som skrivits p4, eller tjanster som kopts in och sa vidare.
Den hir typen av kostnader, som inte kommer att generera intdkter eller kan
aterbdras, kallas for Sunk Cost. Flera organisatorer (i manga fall idrottsforeningar)
har dessutom gatt miste om betydande intakter pa grund av instédllda evenemang.
Kostnaderna (Sunk Costs) och minskade intdkter beskrivs i foljande avsnitt.
Darefter beskrivs effekterna kopplat till olika idrottsforeningar i termer av storlek,
typ av sport och sa vidare. Den tredje delen visar vilka strategiska atgarder som
foreningar vidtog under pandemins forsta vag.

I Sverige organiseras méanga sport och idrottsevenemangen av idrottsféreningar.
Darfor lider féreningarna sarskilt under covid-19-pandemin. Sammantaget pekar
resultaten ut idrottsféreningar som en hart drabbad bransch. De som ingar i denna
studie (och som star for omkring en femtedel av alla svenska idrottsféreningar)
uppger att de har gatt miste om mer dn en miljard kronor under varen 2020.
Dessutom tydliggor antalet instdllda evenemang och de minskade intakterna att
foreningarna dr en betydande del av evenemangs-Sverige. Sist men inte minst
antyder resultaten ocksad att evenemang spelar en viktig roll for att generera
intakter for manga idrottsféreningar under normala férhallanden.

4.1. Minskade intakter och typer av sporter

Minskade intakter (dvs. intdkter som idrottsforeningar gick miste om) fordelas
ojamnt mellan idrottsfGreningar. Ett storre antal foreningar (21 %) anger ingen
minskning av intdkter. For dessa foreningar har evenemang sannolikt en marginell
betydelse. Ovriga (79 %) svarade att de haft minskade intikter. Fordelningen av
forlorade intdkter visas for de 15 stOrsta sporterna (av 68 representerade i
undersokningen) i tabell 1. Dessa sporter star for 93 % av alla minskade intakter.
Fotboll gar miste om flest intdkter (53 % av den totala minskningen), men har ocksa
det storsta antalet foreningar. I relativa termer minskar intikterna mest for
ishockeyforeningar.

Hur olika foreningar drabbas av minskade intdkter bor ses i relation till nar
undersokningen genomfordes, namligen april till juni 2020. Under den perioden
har vissa idrotter firre planerade evenemang &n andra. Sannolikt &r det en
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forklaring till varfor bandy (och ishockey), som har sina slutspel under denna
period, gar miste om relativt hoga intakter. Tabell 1 visar i vilken utstrackning
olika idrotter som ishockey, fotboll och handboll dr beroende av evenemang.
Ridsport verkar vara mindre beroende av evenemang (med mer intdkter fran
andra kallor som traning och medlemsavgifter). En annan tolkning av
fordelningen ar att vissa idrotter har varit battre forberedda (dvs. hogre grad av
resiliens) dn andra pa en stundande kris.

Tabell 1. Intiktsbortfall for de 15 mest drabbade sporterna

Sport Ranking (tot. Andel (%) Foreningar Ranking (relativt
summa) av total (n) antal féreningar)

Fotboll 1 53,40 815 2

Ishockey 2 63,36 100 1

Friidrott 3 69,36 217 8

Handboll 4 73,44 77 3

Basket 5 76,94 76 4

Ridsport 6 80,03 238 18

Innebandy 7 82,38 98 9

Bilsport 8 84,20 62

Bordtennis 9 85,92 108 15

Gymnastik 10 87,57 148 23

Bandy 11 89,11 37 5

Cykel 12 90,44 77 14

Golf 13 91,43 53 13

Segling 14 92,14 31 10

Motorcykel och 15 92,71 30 12

skoter

Orsaker till minskade intikter och sunk costs

Minskningen av evenemangsrelaterade intdkter har flera orsaker. Den storsta
andelen (33 %) uppstar pa grund av ett minskat antal deltagare och darmed
registreringsavgifter. Minskningen fortydligar rollen som deltagarevenemang har
som finansieringskalla for idrottsfdreningar. Biljettintdkter fran dskadare och
intakter fran sponsorer utgoér normalt ocksa betydande finansieringskéllor som
vardera utgor cirka 20 procent av de minskade intdkterna.

Kostnaderna som uppstar och ej tacks genom intidkter kan exempelvis kopplas till
planering och organisation av evenemangen. Vissa kostnader kopplade till t.ex.
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utrustning, planering och organisation kanske inte var helt forgaves i den
meningen att delar av en utrustning kan anvidndas for framtida evenemang.
Tjanster och arbete samt hyra dr dock inte lagringsbara produkter. Loner som
redan betalats for planering, som inte kunde arrangeras, kan inte heller anvandas
pa andra sitt. Sistndmnda posten star for ndstan 50 procent av den totala
kostnaden.

4.2. Vilka foreningar hade storst intaktsbortfall och sunk costs?

Hur mycket intdkterna minskade beror bade pa idrotten och foreningarnas storlek.
For att beskriva foreningars storlek anvandes tre variabler: Forst delades svenska
foreningar i fyra lika stora grupper beroende pa hur mycket stod de far fran
Svenska idrottsforbundet. Stodet ar ett statligt bidrag, som kanaliseras genom
Svenska idrottsforbundet, for att organisera sportaktiviteter for ungdomar (i
aldern 7 till 25 ar) (jfr www.rf.se/bidragochstod/lok-stod). En stor idrottsfGrening
med ménga medlemmar och aktiviteter for ungdomar far mer statligt stod. Statliga
bidrag utgor darfor en lamplig indikator for foreningsstorlek. De tva andra
indikatorerna for foreningsstorlek dr antal heltidsanstdllda och antal
deltidsanstallda.

Tva regressionsanalyser genomfordes. Den forsta modellen var signifikant (F (5,
2267) = 303,109, p <0,000), med ett R2 pa 0,401. Detta bor tolkas som om de
oberoende variablerna forklara 40 % av intaktsforlusterna. Nar man undersoker
de oberoende variablerna (tabell 2) bidrar antalet heltidsanstéllda mest (8 = .498),
foljt av deltidsanstallda (8 = .192). Att ha ett stort aktivitetsstod bidrar ocksa till
intaktsforluster, men mindre starkt (8 = .056). Detta innebar att det ar viktigt att
stora idrottsforeningar ar aktiva nar det galler aktiv krishantering for att optimera
sina mojligheter att aterhdmta sig och anpassa sig till krisen och tiden darefter (se
Shipway & Miles, 2020).

Tabell 2. Foreningsstorlek, intiktsforluster och forlorade medel.

Intdktsbortfall Sunk costs

§ T Sig. B T Sig.
Heltidsanstillda 0.498 26.71 0.000 0.200 8.52  0.000
Deltidsanstillda 0.192 10.21 0.000 0.172 7.27 0.000
Hog stodniva 0.056 2.81 0.005 -0.037 -1.55 0.122
Mellan-hog stodniva  -0.030 -1.67 0.096 -0.034 -1.51 0.131
Lig-mellan stédniva -0.002  -0.09 0.927 -0.007 -0.31 0.758
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Den andra regressionsmodellen var ocksa signifikant (F (5, 2270) = 48,344, p <0,000),
om an med ett mycket lagre R2 pa 0,094. Statligt stod, dvs. storleken, kan inte
forklara foreningars sunk costs, men bade antalet heltidsanstillda (3 = .200) och
deltidsanstdllda (3 = .172) gor det (Tabell 2). Resultaten visar saledes att
foreningsstorlek, sarskilt antalet anstdllda, har en viktigare roll i att forklara
intaktsbortfall an sunk costs.

4.3. Foreningars strategier for att hantera negativa ekonomiska
effekter

Det finns en rad olika atgarder som foreningar vidtar for att hantera de negativa
ekonomiska konsekvenser pga. instdllda evenemang. Figuren (Figur 2) nedan
visar mojliga strategiska beslut och atgarder. Forutom att vélja ett eller flera av
alternativen, kunde respondenterna ocksa svara "inga atgarder".
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Figur 2. Foreningarnas strategier for att hantera negativa ekonomiska effekter.

I genomsnitt vidtar foreningarna tre atgarder for att hantera pandemins negativa
konsekvenser. Cirka 20 procent av féreningarna vidtar ingen atgard, vilket innebar
att fyra av fem foreningar vidtog minst en atgard. De mest gangse atgarderna
kopplar till strategier riktade mot att minska kostnader genom att “minska
aktivitetsutbud", "minska daglig verksamhet" eller nyttja “korttidspermitteringar".
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Strategier som handlar om att 6ka intdkter anges vara att samla in pengar,
“Paborja/0ka forsdljning via medlemmar”", "hojd traningsavgift’, "hojd
medlemsavgift" samt "solidaritetskampanj" vilket innebar att foreningen inte
aterbetalar avgifter (for t.ex. evenemangsdeltagande). Det forefaller som att de
flesta atgarderna som genomfordes ar relativt enkla och snabba.

En analys av vilka foreningar som vidtagit atgarder visar att det finns signifikanta
samband mellan intdktsforluster, sunk costs och vidtagna atgarder. Foreningar
som anger att de vidtagit atgarder har drabbats mer av ekonomiska problem an
foreningar som inte vidtagit nagra atgarder (signifikant skillnad). Foreningarna
som vidtog atgarder var ocksa betydligt storre i termer av antal heltidsanstillda
och/eller deltidsanstdllda. Deras geografiska ldge forefaller emellertid inte ha
nagon betydelse for vilka atgarder som vidtas.

Som nésta analytiska steg genomfordes en klusteranalys for att synliggora grupper,
sa kallade kluster, av foreningar utifran vilka atgarder de anammat. Tabell 3 visar
klustren av foreningar och de olika strategierna som de tillampade.

Tabell 3. Klusteranalys gillande foreningarnas strategier och olika dtgirder

Atgiirder Multipla Kostnads- Kostnad Aktivitet Medlem
atgiarder och s-fokus  s-fokus  mar bar
(a) intakts- (© (d) kostnader
fokus (b) (©
(n = (n =891, (n = (n=705, (n = 335,
185, 33%) 609, 26%) 12%)
7%) 22%)

Sdnka kostnader

Korttidspermittering 78% 48% 32% 14% 9%
Minskat aktivitetsutbud 68% 46% 70% 92% 14%
Mindre daglig verksamhet 77% 66% 100% 2% 14%

Oka intdkter

Stodinsamling 39% 93% 17% 12% 33%
Péborja/oka forséljning 79% 61% 16% 22% 23%
via medlemmar
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Oka avgifter/kostnader for

medlemmar
Ho6jd traningsavgift 95% 34% 7% 23% 53%
Ho6jd medlemsavgift 37% 25% 5% 14% 65%
Solidaritetskampanj 51% 27% 16% 15% 15%

(ingen aterbetalning av
avgifter)

Obs. Procenten i tabellen anger hur stor andel av foreningarna i klustret som
vidtagit atgarden. De fetmarkerade procenten (XX%) &r statistiskt hgre &n medlet
for samtliga foreningar (deras forvantade varde). Procenten i kursiv stil (XX%) ar
statistiskt lagre an medlet for samtliga foreningar. Chi-square test med post-hoc
test anvandes for analysen.

Den vianstra kolumnen i tabellen ovan visar vilka atgarder som hor ihop tematiskt.
Atgirderna organiseras i tre kategorier (“sinka kostnader”, “oka
intikterna”, “Oka avgifter/kostnader fér medlemmar”). De aterstdende fem
kolumnerna till hoger visar fem kluster med foreningar som har vidtagit olika
kombinationer av atgarder. Nasta steg dr att beskriva klustren mer i detalj:

Multipla dtgirder (a): Detta kluster av idrottsforeningar lanserade flera atgarder
(fler an nagot annat kluster) for att klara situationen. Gruppen har, mer &n andra
grupper, fokuserat pa korttidspermittering (78 %), hojda traningsavgifter (95 %)
och att (om mdgjligt) inte aterbetala erlagda avgifter (51 %). Detta kluster ar det
absolut minsta klustret (7 %), men innehaller de allra storsta foreningarna. Manga
ishockeyforeningar som var evenemangstunga under varen ar i detta kluster.

Kostnads- och intiktsfokus (b): Det hdr ar det storsta klustret (33 %) och innehaller
stora foreningar. Den innehaller fler fotbolls- och handbollsforeningar, som var tva
av de mest drabbade idrotterna pga. instdllda evenemang. Foreningarna i detta
kluster liknar dem i foregaende. Foreningarna vidtog flera atgarder (mer an
genomsnittet), men de har i mindre utstrackning vidtagit atgarder som drabbar
medlemmar, dvs. de hojer exempelvis inte avgifterna for medlemmar. Istallet
fokuserar foreningarna pa kostnadsbesparingar och andra intaktskapande
aktiviteter, sarskilt genom stodinsamlingar (93 %) och genom pabdrjad/okad
forsaljning via medlemmar (61 %).
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Kostnadsfokus (c): Detta kluster fokuserar pa att sinka kostnaderna. Alla féreningar
i klustret fokuserade pa att minska den dagliga verksamheten (100 %) och manga
minskade dessutom sitt utbud av sportaktiviteter (70 %). Klustret bestar av ganska
stora foreningar (men mindre an i foregdende kluster). En sarskiljande egenskap
hos detta kluster &r att de, i storre utstrackning dn andra kluster, driver och dger
sina egna anldggningar. Att minska kostnader kopplade till dgande och drift
framstar sédledes som nédvandigt.

Aktivitetsfokus (d): Foreningarna i detta kluster har ett huvudsakligt fokus: att
minska sitt aktivitetsutbud (92 %) - de drar ner pa verksamheten. Klustret &r
relativt stort (26 %), innehdller manga mindre foreningar (liknar kluster e) och
vidtar farre atgarder dn foreningar i alla andra kluster. Med tanke pa att de i
mindre utstrackning dger och driver sina anldggningar dr fokus pa att minska
aktiviteterna, sannolikt ocksa som f6ljd av en minskad efterfragan. Formodligen
lyckas foreningarna pa sa satt anpassa kostnader till minskade intakter.

Medlemmarna bér kostnaderna (e): I det sista klustret inriktas fokus pa atgarder dar
foreningarnas medlemmar &r en del av 16sningen. Foreningarna i klustret hojer
avgifter for medlemmarna. Det handlar framst om hdjda traningsavgifter (53 %)
och att h6ja medlemsavgifterna (65 %). Detta &r ett relativt litet kluster (12 %) som
innehaller flera mindre foreningar. De vidtar farre atgarder an de flesta kluster.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de valda strategierna tydligt relaterar till
storleken pa foreningen, oavsett om de dger eller driver sina egna anldggningar.
De storre foreningarna med fler anstdllda och medlemmar har mer akuta behov
av att reagera, och att reagera snabbt. Snabbare och mer omfattande atgarder kan
samtidigt vara ett tecken pa hogre resiliens (Shipway & Miles 2020; Koronis &
Ponis 2018), som i sin tur kan kopplas till deras professionaliseringsniva. Kluster
a och b kan sdgas vara mer aktiva och svara bredare nar det géller mangfalden av
atgarder, medan de andra tre klustren genomfor mer begransade (eller specifika)
och riktade atgarder.
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5. Sociala effekter

Aven om de ekonomiska effekterna framhalls som det mest kritiska av de flesta
respondenter dr dven pandemins icke-ekonomiska effekter patagliga. Effekterna
ror bade foreningarna och sambhallet i stort. De &dr forvisso svara att kvantifiera
men ger anda tydliga resultat. Utifran de fragor som stdlldes i
Riksidrottsforbundets enkét beskrivs nedan sociala effekter indelat i fem storre
omraden i) medlemstapp, ii) aktivitetsminskning, iii) fysisk och psykisk ohalsa, iv)
integration samt v) glddje/gemenskap. De icke-ekonomiska effekterna av
pandemin &dr betydande, och det uttrycks dven icke-ekonomiska behov av stod. Ett
viktigt resultat dr saledes att pandemin satter tydliga spar dven dar effekterna inte
kan matas i kronor.

2.1. Medlemstapp

Manga foreningar konstaterar att evenemang som man arrangerar sjdlva och inte
minst sddana som medlemmarna deltar i ar viktiga for medlemmarnas
engagemang. Evenemang i form av tavlingar, cuper och turneringar motiverar
manga till medlemskap och traning. Redan under pandemins forstavag varen 2020
konstateras avsaknaden av traning och tavling gora att fysisk aktivitet avstannar
och manga avslutar sina medlemskap. Det uttrycks en oro for att det kommer att
bli svart att fa tidigare aktiva medlemmar att ”slita sig fran skarmen” och komma
tillbaka till idrotten efter avslutad pandemi. Nagra foreningar uttrycker farhagor
for vilka konsekvenser ett 6kat medlemstapp kan ge pa sikt. En simforening ser
manniskors framtida simkunnighet hotad:

”Vi befarar ett medlemstapp till hosten da vi nu ser en nedgang i antalet deltagare
i vara grupper, vilket i forlangningen forsamrar simkunnigheten i kommunen.”

Rédslan for pagaende och framtida medlemstapp géller inte bara for aktiva
medlemmar utan dven for ledare, domare och funktionarer. En del ideella ledare
vill inte utsdtta sig for smittorisk, sarskilt under resor. Vissa foreningar har
anstdllda pa kansli- eller tranarfunktioner och de kdnner oro for sin framtid. Flera
foreningar konstaterar att ett stort humankapital riskerar att ga forlorat. Det tar tid
att utbilda ledare och trénare, och dven efter att smittspridningen upphor finns det
risk for ett glapp innan man kunnat fylla pa med nya personresurser. Situationen
16ses helt enkelt inte genom att trycka pa pausknappen nér traningar och tavlingar
stélls in. Ju langre tiden gar desto storre blir risken att manniskor forlorar kunskap,
intresse och engagemang. Dessa insatser skulle kunna riktas mot andra foreningar
i framtiden eller forsvinna helt, om intresset for foreningsliv och idrott skulle
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komma att minska i stort. I férlangningen betyder detta ett stort tapp i det sociala
kapitel som finns inom och mellan féreningarna.

5.2. Aktivitetsminskning

En minskning av aktiviteter och evenemang riskerar inte bara medlemstapp och
pa sikt foreningars existensberdttigande, vilka kan kallas for primara
konsekvenser. I ett andra steg kan det ocksa konstateras att uteblivna evenemang
gor att en stor motivator for arets Ovriga traningstillfallen uteblir. Sekundara
konsekvenser handlar med andra ord om att ett uteblivet evenemang har potential
att fa vidare konsekvenser i tid och rum ndr méanniskor exempelvis slutar trana
infor ett evenemang som annars fungerar som motivator. Pa sa satt slar
minskningen av antal evenemang mot folkhélsan i stort, dd@ minskningen leder till
att manga individer reducerar sin traning. Vara stora deltagarevenemang som
Goteborgsvarvet och Vasaloppet motiverar manniskor till aktivitet och socialt
utbyte som atminstone delvis férsvinner med instdllda evenemang: folk springer
och tranar helt enkelt mindre om de inte har malet, evenemanget, for 6gonen. Ett
exempel pa att bade sociala och fysiska aktiviteter hotas av instdllda evenemang
uttrycks val av en svensk orienteringsklubb:

”Orienteringen i allmanhet och var klubb i synnerhet har en stor andel aktiva aldre,
vilket gor att bade traningsaktivitet och funktionarsuppdrag drabbas.”

Nar man som i detta fall har ménga dldre medlemmar blir man sarskilt utsatt
eftersom manga medlemmar ocksa ingar i en riskgrupp. Dessa bor enligt
rekommendationerna vara dn mer forsiktiga i sitt urval av aktiviteter. Men just
dessa grupper har ibland ocksa ett sarskilt behov av féreningsaktiviteter da de vid
sidan om fysisk traning bidrar till socialt engagemang och samhdrighetskénsla;
nagot som ar mycket viktigt ur ett folkhalsoperspektiv.

5.3. Okad fysisk och psykisk ohalsa

En av de vanligaste pandemieffekterna kopplad till minskat aktivitetsutbud och
uteblivna evenemang ar okad fysisk och psykisk ohélsa. Detta pekas ut som en
konsekvens av foreningslivets breda hélsoframjande anslag. Det finns mycket
forskning om de positiva effekter som traning och den medfdljande samvaron
leder till. Pandemin visar tydligt pa de negativa effekter som intraffar nar ett
system som bygger pa regelbundna traningar stors sa kraftigt som under 2020 nar
traningar och tavlingar stdlldes in pa bred front. En parasportforening uttrycker
det s& har:
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”Vi riskerar psykisk ohilsa och viktuppgang hos vara medlemmar. Vi bedriver
verksamhet fOr en redan sarbar grupp som har stort behov av social samvaro och
traning.”

Citatet pekar pa en tendens dar de mer sarbara i samhallet ocksa drabbas hardare
av pandemin. Detta tycks galla inom idrott och evenemang, men dven i andra
sammanhang har detta rapporterats under aret, exempelvis sociodemografiskt

sarbara grupper. Risker som oro, stress och depression pekas ut inte bara bland
aktiva utan dven bland trdnare, ledare och anstillda som riskerar att forlora sitt
sammanhang och i vissa fall kanske ocksa anstallning och intakter. Det beh6vs mer
kunskap om evenemangens halsoframjande och narmast samhallsbarande roll.

5.4. Minskad integration

Av svaren framkommer det att idrotten, foreningarna och evenemangen spelar en
viktig roll for integration i Sverige. Det handlar om integration av manniskor med
olika etnisk och kulturell bakgrund, men dven integration utifran kon och alder.
Vi ser med andra ord att det bidrag till jamstalldhet som ges utifran idrotten stors,
vilket igen kan fa mer langsiktiga konsekvenser i samhallet. En bandyklubb
konstaterar att:

”Vi kan inte arrangera var storsta cup dar mangder av barn och ungdomar skulle
deltagit och troligen sett fram emot under lang tid. Vi kan heller inte arrangera var
stora foreningsdag dar vara medlemmar, deras familjer och sliaktingar, boenden i
naromradet och vara samarbetspartners triffas for en dag i integrationens tecken.”

Flyktingstrommen till Sverige under senare ar har tydliggjort den
samhallsutmaning som lyckad integration innebar. Integration dr nagot som gors
och levs véldigt konkret pa manga olika platser samtidigt; det maste ocksa hallas
levande med manga initiativ. Det kan konstateras att svenska idrottsféreningar,
och inte minst fotbollen, utgor en viktig del i denna process. Har blir det stora
bidraget till méanniskors livskvalitet synligt.

”Vi blir tvungna att avveckla den omfattande traning av nyanldnda (3 pass i
veckan) under hela 2020, som vi bedriver utan krav pa att erldgga traningsavgift
for de som deltar. Vi brukar finansiera detta genom att manga av dessa deltagare
kan gora ratt for sig genom att arbeta som funktiondrer under Gothia Cup.”

Citatet visar pd i) pandemins paverkan pa evenemang i Sverige under 2020 och ii)
hur titt sammanvavda foreningsliv, idrott och evenemang ar.
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5.5. Minskad gladje och minskad gemenskap

Det femte och sista omradet kopplat till sociala effekter av uteblivna evenemang
som vi véljer att ta upp har dr minskad gldadje och minskad gemenskap. Detta
omrade har genomsyrat alla ovanstaende omraden pa olika satt och visar pa det
tydliga sociala hallbarhetsbidraget som evenemang ger till deltagare och askadare.
Dessa variabler dr svara att méata och svara att sitta varden pa, men framhalls
likval som mycket betydelsefulla. En sddan betydelse &r att gemenskapen i sig inte
har ndgot annat syfte dn att kdnna tillhorighet och glddje. Har kravs inga
traningsresultat eller en fardig produkt eller tjanst ndr evenemanget ar klart; det
ar ett syfte i sig. En av landets fotbollsforeningar uttrycker det sa har:

”Véart lag har samlat pengar under 1ang tid for att kunna delta i Gothia Cup. Aven
om vi inte hade nagon chans att vinna har bade spelare och ledare sett fram emot
resan som nu stdlldes in pa grund av pandemin.”

5.6. Behov av stod utover pengar

Pa fragan om vilken typ av stod man ser behov av utover det ekonomiska svarar
flera att det i slutdnden trots allt anda ar det ekonomiska stodet som ar viktigast.
Bland de som lyfter andra saker sarskiljer sig fyra omraden. Dessa fyra omraden
star dels for sig och kan saledes forstas helt utanfor ett ekonomiskt perspektiv.
Men i visst hanseende kan omradena ocksa forstas i samband med ekonomi: Nar
aktorerna genomfoOr olika aktiviteter sa omsadtter de ju pengar fran olika
stodformer. For det forsta vill flera foreningar ha hjdlp med tolkning av
rekommendationer och restriktioner. Det dr helt enkelt svart att forsta alla regler
ndr de ska anpassas till den egna, individuella situationen. Vad betyder det till
exempel att “trangsel bor undvikas”? I detta exempel kan alla tre ord vridas och
vandas pa. Sa har skriver till exempel en férening inom konstakning:

"I dag galler t ex forbud mot sammankomster med mer dn 50 deltagare men det
blir ju manga tolkningsfragor. Kan man ha flera mindre grupper i olika lokaler
men i samma byggnad? Ska antalet da raknas ihop?”

Foreningens funderingar dr inte ovasentliga. Samma situation stod under
sommaren 2020 Astrid Lindgrens Varld infor nér reglerna sattes sa att det fick vara
50 personer pa plats. Fragan var da om temaparken tolkades som en plats eller om
det skulle tolkas som att det finns flera platser inom parken. Utdver att
rekommendationer och riktlinjer upplevs som svara att tolka upplevs de d4ven som
ordttvisa. Gransdragningarna mellan evenemang, platser och foreningar upplevs
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delvis inte som helt logiska. I sanningens namn ar de vl inte det heller; det ligger
i sjdlva implementeringen av reglemente och gransdragningar.

Det andra omradet som namns ar lobbying dar man onskar hjdlp att skapa battre
forutsattningar for sin egens forenings evenemang. I grunden handlar detta om
hjalp med lansering av det egna utbudet. Hojer man blicken kan detta ocksa
innebdra att den egna branschen kommer mer till tals pa en hogre strategisk niva.
En dterkommande kritik fran besdksnaringen under pandemin har varit att denna
typ av ndring inte har tagits pa allvar och/eller inte har forstatts av politiker som
bestamt varierande regler for branschen. Sa har skriver en forening inom friidrott:

”Vi Onskar att Riksidrottsforbundet i sin kommunikation med regeringen yrkar pa
att man andrar restriktionerna fér evenemang. Det &r t.ex. inte lika stor smittrisk i
ett lopevenemang som vid en fotbollsmatch. Man kanske dven ska gora skillnad
pa evenemang inomhus och utomhus.”

Det tredje omrdadet handlar om pandemin i relation till tidsaspekten. Flera
foreningar inser att pandemin kan bli utdragen och att det kommer att dr&ja innan
man arrangera vanliga evenemang igen. Med “vanliga” menas har evenemang sa
som de brukade arrangeras fore pandemin. Flera ber darfor om stdd kring
anpassning och fornyelse av evenemang. Hari ligger en tanke om innovation och
aven en insikt om att evenemangsbranschen kan komma att forandras i grunden
genom pandemin. Om forutsattningarna for evenemang delvis kommer att vara
forandrade pa ett principiellt plan betyder detta att branschen behdver adaptera
nya tillvigagangssatt, nya marknader och nya satt att organisera sig pa. Da racker
det inte med att vénta tills pandemin ar 6ver for att fortsdtta s som man har gjort
under en lang tid. Detta tyder pa en typ av insikt som leder till att ett passivt
forhallningssatt behover bli aktivt eller till och med proaktivt. I grunden pratar vi
har om mgjligheten till resiliens och, for att tala i Koronis och Ponis (2018) termer,
arrangorernas reaktionsformaga. Ur ett samhalleligt utvecklingsperspektiv ar
denna insikt nagot mycket positivt; pa bransch- eller till och med aktorsniva
betyder det dock att det krdvs mycket tankearbete och langtgaende
omstallningsprocesser vilka kan vara bade dyra och smartsamma att genomga.

Avslutningsvis ar det flera foreningar som onskar stdod i form av forstarkt
marknadsforing. Stora evenemang har ofta en egen avdelning for marknadsforing
och kommunikation, ndgot de mindre aktorerna ofta méaste klara sig utan. Det &r
da upp till de enskilda medlemmarna att bedriva marknadsféring och da kan
denna helt nya situation med dess manga utmaningar bli nastintill ouppnabar.
Enkétsvaren handlar om marknadsforing av alternativa evenemang men ocksa
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marknadsforing av evenemang nar verksamheten startar upp igen. Har befarar
man att invanda monster (“Jag besoker alltid vinterevenemanget i min hemstad”)
kommer av sig och att traditioner bryts. Evenemangen kan konstateras vara
mycket viktiga for att fa intdkter for att bedriva tranings- och tavlingsverksamhet
som i sin tur bidrar till socialt och ekonomiskt valmaende. Sa sluts cirkeln.
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6. Anpassning och alternativa evenemang

Att studera en varld utan vanliga evenemang ger en unik mdjlighet att kartlagga
effekter av uteblivna evenemang. Vi kan da ldra av de alternativa evenemang som
genomfors och ndr evenemangsbranschen startar upp sin ordinarie verksamhet
kan dessa lardomar férhoppningsvis implementeras for att skapa mer innovativa
och héllbara evenemang. Utifran Visit Stockholms och Goteborg & Co.:s enkat som
vande sig till ett representativt urval av den svenska allmédnheten foljer har ett
antal resultat kopplat till framtida beteende, t.ex. viljan att besoka evenemang
under 2021, uppfattningen om digitala evenemangslosningar och vad som kravs
for att skapa trygga evenemang. Men forst diskuteras fragan om hur svensk
allmanhet uppfattar hur avsaknaden av evenemang paverkat deras livskvalitet.
Flera studier har pa senare tid visat pa ett tydligt samband mellan
evenemangsdeltagande och livskvalitet dar frekvent deltagande i evenemang
hojer ens livskvalitet (Armbrecht & Andersson 2020; Sato, Jordan & Funk, 2015).

6.1. Anpassning till livet utan evenemang

Da evenemang kan forutsdttas vara en viktig del i mangas liv ar hypotesen att
aterkommande evenemangsbesokares livskvalitet ocksa paverkas negativt.
Fragan i enkdten mattes pa en skala (1 till 5) dar svaret 1 innebar att respondenten
upplever en “mycket negativ” inverkan pa hens livskvalitet till svaret 5 som
innebar en “mycket positiv” inverkan pa livskvalitet. Svaret 3 innebar “varken
eller”, dvs. att det varken paverkat livskvalitén negativt eller positivt.

Resultatet visar ett medeltal pa 2,58 vilket indikerar en liten negativ inverkan pa
svenskars livskvalitet. En ndrmare analys visar att ju fler evenemangsbesok vi
hade innan pandemin, desto storre negativ paverkan pa livskvaliteten. De som
inte besokte evenemang upplevde statistiskt lagre negativ paverkan (M = 2,81) i
jamforelse med t.ex. de som besdkte tio eller fler evenemang per ar (M = 2,18). Den
skillnaden ar logisk, speciellt i ljuset av teorier om serious leisure, sociala varldar
och evenemangskarridrer (Andersson et al. 2019) dar evenemangsdeltagande ar en
viktig del i att fullfdlja sin involvering i en sport eller annat fritidsintresse.

6.2. Framtida evenemangsbeteende

I enkéten ingick fragor om hur svenskar ser pa evenemangsbesok (som askadare
respektive deltagare) nar det ar majligt igen och hur coronakrisen paverkar deras
attityder och intentioner. For 2021 uppger 36 % att de dr “mindre eller mycket
mindre bendgen” att vara askadare pa evenemang. Det vanligaste dr dock att
svenskar uppger att deras beteende inte kommer att forandras (41 %). Pa fragan
om att vara deltagare vid evenemang (exempelvis springa ett motionslopp)
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uppger svenskarna att de dr “mindre eller mycket mindre bendagen” (41 %), medan
43 % uppger att deras beteende inte kommer att férdndras. Det finns séledes en
stor utmaning fOr evenemangsarrangorer att dvertyga allmanheten att komma
tillbaka genom att erbjuda sdkra och attraktiva evenemang. Detta galler speciellt
aldre besokare (0ver 65 ar gamla) som avser minska sina bestk av och deltagande
i evenemang avsevart. De yngre (under 30 ar) dr de som ér statistiskt mest bendgna
att delta i evenemang under 2021.

Personers bendgenhet att vilja beska evenemang under 2021 &r ocksa beroende
av tidigare evenemangsvanor. Gruppjamforelser (T-test) visar att de som inte
besokte evenemang alls fore pandemin dr de som dr minst bendgna nu. Det &r inte
direkt overraskande. En grupp som arrangorer dock behdver vanda sig till ar de
som vanligtvis besoker 1-5 evenemang per ar. Det dr den storsta gruppen
(omkring 64 % av respondenterna) och d&ven om de dr mer bendgna att besoka
evenemang under 2021 d&n de som inte gar pa evenemang vanligtvis uppger en
stor del av dessa en mindre eller mycket mindre bendgenhet att vilja bestka
evenemang (36 % som askadare och 40 % som deltagare). De som &r regelbundna
evenemangsbesOkare (0ver sex evenemang per ar) ar statistiskt mer bendgna att
vilja besdka evenemang under 2021. Har finns en stor del som uppger sig vilja 6ka
antalet besok (42 % som askadare och 28 % som deltagare) d4ven om det framst ror
evenemangsbesok som askadare. Det kan vara ett tecken pa ett uppdamt behov att
vilja ateruppta sina evenemangskarridrer och ta igen for forlorad tid och att det ar
centralt for deras livsstil (Andersson, Armbrecht & Lundberg 2019). Mycket talar
for att vi har en stark habitus bland evenemangsbesdkare, ddr rutinen och
traditionen att besoka evenemang (eller inte) haller i sig 4ven genom pandemin.

En annan utmaning, baserat pa enkatsvaren, som kommer att paverka planeringen
av evenemang framover ar nar kunder planerar kopa biljetter till evenemang. Med
okad osdkerhet kring evenemangens genomforande foljer ett fordandrat
kopbeteende. Har finns en tydlig trend och vantad skillnad (chi square-test med
posthoc-test) mellan de som inte besoker evenemang (uppgett 0 besdk/ar under
senaste aren) och de som bestkte minst ett evenemang per ar innan pandemin.
Icke-besokare uppger till stor del alternativet “Jag ar inte intresserad av att kopa
biljetter till ndgot evenemang alls” (57 % for askadarevenemang och 63 % for
deltagarevenemang) medan tidigare evenemangsbesokare till stor del kommer att
kopa biljetter senare dn vanligt (44-47 % for askadarevenemang och 39-41 % for
deltagarevenemang). Detta 6kar osdkerheten for arrangodrer. De som besokte 1-5
evenemang/ar har uppgett hogst vilja att forandra kopbeteendet (statistiskt hogre
an de som besokt fler dn fem evenemang/ar). Forutom att med olika
kommunikations- och prisstrategier fa kunderna att aterfa fortroende och aterga
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till att kopa evenemangsbiljetter tidigare sd finns det ocksd behov (enligt
enkatresultaten) att infora olika trygghetsinsatser kring evenemanget.

6.3. Trygga evenemang

I enkaten foreslogs nio atgarder for att gora evenemangsbesok trygga (se tabell 4).
Svaren anges pa en skala fran 1 (“Mycket oviktigt”) till 5 (“Mycket viktigt”).
Atgirderna rangordnade fran viktigast till oviktigast.

Tabell 4. Nir restriktionerna littar vad giller folksamlingar och avstind, hur viktiga dar
foljande dtgirder for att du ska kinna dig trygg ndr du besoker ett evenemang?
Medelvirden och standardavvikelser.

Atgird M SD

Att det erbjuds handsprit vid ingangar, toaletter etc. 4,04 1,21

Att jag inte behover st i ko utan kan boka allt jag vill gorapa 3,90 1,18
evenemanget digitalt

Att det finns tillrackligt med personal pa plats som ser till att 3,78 1,22
alla besokare haller sig till regler och haller fysisk distans

Att det &r stora avstand mellan personerna som ar pa 3,68 1,23
evenemanget
Att evenemanget genomfors med ett begransat antal 3,63 1,26

personer i publiken

Att man genomfor hélsokontroller pa personal och 3,21 1,39
funktiondrer strax innan evenemanget (t.ex.
temperaturmatning eller symtomkontroll)

Att man genomfor hélsokontroller pa dskddare och deltagare 2,85 1,36
strax innan evenemanget (t.ex. temperaturmatning eller

symtomkontroll)

Att all personal och funktiondrer som dr pa evenemanget bar 2,67 1,43
munskydd

Att alla askadare och deltagare som ar pa evenemanget bar 2,49 1,36
munskydd

Den viktigaste atgarden enligt den svenska allmadnheten &r relativt enkel att
implementera, dvs. att erbjuda handsprit. Det dr redan i dag norm i flera offentliga
sammanhang och behover inte innebdra en stor extra kostnad, men kan innebéra
vissa logistiska utmaningar nar antalet deltagare och besokare ar stort. Nar det
galler digitala 16sningar s har pandemin inneburit att flera innovativa l6sningar
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testats. Erfarenheter fran detta kan med fordel tas med i utveckling av trygga
evenemang efter pandemin. Déremot finns flera viktiga atgarder (enligt
enkatsvaren) som ar kostsamma och kan vara komplicerade att infora, t.ex. att ha
tillrackligt med personal pa plats och att besokare haller stora avstand. Fragan ar
om det dr majligt for t.ex. musikfestivaler eller vilbesokta sportevenemang att
mota vissa krav da det kraver stora logistiska och finansiella insatser. Den kanske
storsta utmaningen som kan krdva evenemangsinnovation och utveckling &r att
en betydande del av respondenterna anser att evenemang bor genomfdras med ett
begransat antal besOkare. En sdadan atgard kan innebdra att prisbilden eller
utbudet for besokare behdver anpassas. Men nya evenemangsformer dar
evenemang fordelas pa storre geografisk yta och/eller 6ver en langre period dock
med samma antal besokare/deltagare ar ocksa mojliga. Mer kunskap kravs for att
understddja evenemangsbranschen i att finna attraktiva och lonsamma
evenemangsformer och helt eller delvis nya koncept.

Det ar viktigt att papeka i det hdr ssmmanhanget att enkaten ger en 6gonblicksbild
av svenskarnas uppfattningar fran tva veckor i september 2020. Dels mater
enkaten uppfattningar (dvs. attityder) som inte behover (eller ens kan) realiseras.
Nar det val ar mojligt att besoka evenemang igen s dr det mojligt att majoritetens
beteende inte dndrats och vi kommer tillbaka till en liknande situation som innan
pandemin med liknande efterfrdgan och utbud. En annan viktig aspekt kopplat till
tidpunkten for enkéten ar att den genomférdes innan den andra vagen av smitta i
Sverige och uppfattningar kan ha skiftat sedan dess. Ett exempel pa det kan vara
uppfattningarna om atgarder kopplat till munskydd som idag (februari 2021) ar
mer accepterade dn i september 2020. Redan dd var det, om man tittar pa
standardavvikelserna, en av atgarderna dar svaren hade hogre spridning i
jamforelse med andra atgarder (SD = 1,43 och 1,36).

Ett trygghetsindex skapades for att analysera narmare vilka grupper i
befolkningen som efterfragar atgarder i storre eller mindre grad. Det gjordes
genom en summerad skala av samtliga nio atgarder (dvs. ett medelvarde, 1 till 5,
av alla nio pastdenden for varje enskild respondent). Med hjilp av
gruppjamforelser (Analysis of variance) i SPSS dr det mgjligt att se vissa grupper
som har statistiskt annorlunda uppfattningar. Nar det géller alder sa star gruppen
30—49 ar ut. De har ett statistiskt lagre trygghetsindex (M = 3,26) dn de andra
aldersgrupperna (M = 3,41 — 3,49). De har samma rangordning som i Tabell 4, men
nagot lagre medelvarden pa samtliga atgarder. En annan grupp som star ut ar de
mest erfarna evenemangsbesokarna (dvs. tio eller fler evenemangsbesok/ar). De
har ett statistiskt lagre trygghetsindex (M = 3,16) dn grupperna med 0 besok/ar och
de med 1-5 besok/ar. En tolkning &r att det beror pa just deras vana att besoka
evenemang och deras starka vilja att uppta sina evenemangskarridrer. Det finns
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ocksa en koppling mellan trygghetsindexet och svenskarnas installning till digitala
evenemangslosningar. Mer om det i nasta avsnitt.

6.4. Digitala evenemangslosningar

En atgdrd som rankas hogt ar digitala 16sningar som gor att det fysiska besoket
kan ske tryggt. Men under pandemin har flera arrangorer ocksa testat helt
digitala/virtuella arrangemang istéllet for att stdlla in. Under pandemin har detta
ofta varit det enda alternativet eftersom de flesta fysiska evenemang stallts in,
atminstone for dskadare. Det finns flera exempel som visar pa innovationsformaga
under krisen som t.ex. Lidingoloppet, Goteborgs filmfestival och Midnattsloppet.
Enkéten fran Visit Stockholm och Goteborg & Co. att digitala evenemang inte
anses utgora ett fullvardigt alternativ for en majoritet av deltagarna. Over halften
(55 %) av de tillfragade svarar att digitala alternativ i “mycket lag grad” eller
i”ganska lag grad” ar fullvardiga jamfort med evenemang dar man deltar pa plats
(se Figur 3). Denna slutsats ar hoppingivande for de evenemang och aktiviteter
som i hog grad dr beroende av fysiska moten och evenemang. Resultaten pekar pa
att dessa evenemang kommer att fa en tillstromning sd snart det tillats av
pandemimedicinska skal.

34 9%
35%
0%
25%
19 9% 20,2%
n
20% 16,7%
15%
10%%
5,4%
5% 2.9%
0% I
mycket I  Ganskaldg  Varkeneller Ganskahiég  Mycket hig Vet d/gf svar
grad crad grad crad

Figur 3. Figuren visar i vilken grad (procent) respondenterna anser att digitala alternativ
dr fullvirdiga jimfort med evenemang dir man deltar pad plats (skala 1-5 dir 1= "I mycket
lag grad” och 5 = “Mycket hig grad”.).

A andra sidan anser knappt 20 % att det &r ett fullgott alternativ (till “ganska hog
grad” och "hog grad”). Det innebdr att det finns ett relativt stort intresse for
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digitala evenemangslosningar vilket dr saval en mojlighet som en utmaning for
dagens evenemangsarrangorer. En analys av vilka denna grupp ar visar att de till
storre grad vill se trygghetsatgarder sasom begrdansat antal personer pa
evenemang, munskydd och avstand. Analyserna (t-test) visar att det ér
signifikanta skillnader pa samtliga trygghetsinsatser vid jamforelse mellan de som
ar positivt installda och de som &r negativt instéllda till digitala evenemang som
fullgott alternativ. Det finns dven en signifikant positiv korrelation mellan
trygghetsindexet (se 6.2) och instdllning till digitala evenemangslosningar (r = .24,
p <.05). Vidare ar det respondenter som &r dldre, har nagot lagre inkomst och vars
intresse att besoka och delta i evenemang under 2021 ar ldgre. Analysen visar att
det finns en marknad for digitala evenemang, men framforallt kanske
hybridevenemang dar en fysisk (med nodvandiga trygghetsatgarder)
kompletteras med ett digitalt evenemang. Utmaningen blir att hitta hallbara
affirsmodeller for en sddan 16sning dar arrangodren kan ta betalt for bade ett fysiskt
och/eller ett digitalt evenemang.

31



7. Evenemang och tiden efter pandemin

Evenemang ar vardefulla for bade arrangorer och besokare. Rapporten lyfter fram
hur evenemang drabbar besOkare, deltagare och foreningar pa olika satt.
Reaktionerna varierar men mycket av datamaterialet tyder pa att pandemin har
forandrat spelplanen for de flesta aktorer. I rapportens avslutande kapitel
diskuteras resultaten och satts i ett framtidsperspektiv.

7.1. En gron omstallning

Bade arrangdrer och besokare ser framfor sig en fortsattning med evenemang dven
efter pandemin. Har ligger de svenska resultaten ndra resultaten fran
internationella studier (ex. Mohanty et al. 2020). Dock tycks det finnas storre
potential an tidigare att utveckla olika hybridlosningar ddar man kombinerar
fysiskt och virtuellt deltagande. En sadan utveckling skulle kunna skapa intakter
for evenemangsarrangorer eller till och med uttka antalet deltagare i och med att
man kan na bade fler och nya deltagare. En utveckling mot en storre andel virtuella
deltagare skulle samtidigt mojliggora for minskade klimat- och miljobelastande
effekter av evenemang sasom transport till evenemangsdestinationen eller slitage
och forsurning av evenemangsomradet.

Nya typer av evenemang kan innebara en fordndrad miljopaverkan, saval positivt
genom minskade utslapp, som mer problematiskt i form av okat slitage i kdnsliga
natur- och kulturmiljder. Det finns en del som tyder pa att radande
reserestriktioner och osdkerhet bland delar av befolkningen leder till mer lokalt
resande, atminstone pa kort och medellang sikt. Detta har positiva klimateffekter
genom exempelvis mindre utsldpp av flyg och andra transportslag. Samtidigt kan
det innebdra 6kade lokala pafrestningar i form av markslitage eller behov av nya
lokala infrastrukturer. I viss man bor férandrade miljokonsekvenser darfor forstas
som en omfordelning av miljopaverkan fran global till nationell niva.

Dessutom bor forandrat beteende ses utifran alternativa fritidsaktiviteter. De som
valjer bort evenemang nu och i framtiden dgnar sig sannolikt at ndgon alternativ
aktivitet, som i sin tur har storre eller mindre miljopaverkan. Antagandet att farre
evenemang automatiskt leder till mindre miljopaverkan ar vilseledande da det
beror framfor allt pa alternativen som star till buds.
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7.2. Andrade monster och beteenden

Det ar patagligt hur flera svenska idrottsféreningar upplever en anstrangd relation
mellan den egna foreningen pa ena sidan och medlemmar, utévare, volontéarer och
personal pa den andra. Idrottsforeningar riskerar att laggas ner och medlemmar
riskerar att vanda sig till andra aktiviteter; mindre fysiskt anstrangande och med
mindre socialt utbyte. Sannolikt hittar méanniskor ocksa till nya sportaktiviteter
och nya sportevenemang inte minst utomhus. Detta kan i sin tur leda till nya
resmoOnster och nya evenemangsbeteenden.

Pandemin har paverkat vart satt att utdva idrott och idka friluftsliv, inte minst
genom de tusentals evenemang som tvingats stéllas in. Rapporten visar att manga
foreningar i Sverige har drabbats hart under covid-19-pandemin och att de gar en
osdker och utmanande framtid till motes. Ett viktigt resultat fran denna studie ar
att svenska evenemang spelar en betydelsefull roll for idrottsforeningar, och
uteblivha evenemang &ar den framsta orsaken till forlorade intakter under
coronakrisens initiala fas.

Pandemin innebar en mdojlighet till omstallning och innovation déar man stiller om
evenemang for att helt eller delvis tillhandahallas via exempelvis streaming eller
mobilapplikationer. Hittills verkar en sddan anpassning till stora delar ha uteblivit
vilket bland annat kan bero pa den svenska regeringens ersattningsmodell, dar
fokus legat pa att hjdlpa arrangorer att halla ut tills evenemangen kan komma
igang igen. Fordelen med en sddan ersédttningsmodell &r att bevara status quo men
minskar samtidigt behovet till omstallning och innovation bland aktorer.

Langsiktigt kan hela eller delar av evenemang anpassas till ett digitalt format, som
kan innebdra minskat resande. En sddan utveckling innebar att allt fler kan delta i
evenemang ndra ddr man bor, se till exempel Hemmavasan (www.vasaloppet.se).
Dock tycks manniskors vilja till fysiska evenemang och social interaktion vara stor
varfor efterfragan av, och resor till och fran evenemang, sannolikt kommer att vara
fortsatt stor nar pandemin ar 6ver. Dock ser vi redan nu att omkring en femtedel
av de tillfrdgade tycker att digitala evenemang kan vara ett alternativ. Det finns
anledning att tro att denna andel kommer att 6ka over tid varfor vi foreslar
evenemangsbranschen att omgaende ta sig an mdjligheter och utmaningar
kopplade till detta.

Aktiviteter forutspas bli mer lokala, soka sig till “glesare” miljoer och i allt storre
utstrackning vara mer utomhusbaserade. Detta gar tvdart emot de
framtidsspaningar man gjorde for nagra ar sedan, dd man sag en tillvaxt av
utomhusaktiviteter som mer och mer flyttar inomhus (ex. klattring, skidor;
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Fredman et al. 2016). Detta kommer att paverka hur vi anvédnder turistisk
infrastruktur som hotell, restaurang och inte minst arenor. Arenor bidrar inte till
markslitage jamfort med ett fjallmarathon, men kraver & andra sidan energi till
belysning, och i forekommande fall godsel, bevattning eller konstgrds som vacker
frdgan om mikroplaster (Mastromartino et al. 2020). En tankbar utveckling &r
darfor att idrotter som klarar sig utan stora arenor kommer att framjas i sin
utveckling. Hit hor sporter som cykel, 16pning och orientering. Kanske leder
behoven av “glesare miljder” ocksa mot en utveckling av fler och mer geografiskt
distribuerade evenemang med farre besokare. En sddan utveckling kan leda till att
det totala antalet evenemangsbesokare okar.

Det tycks finnas storre potential dn tidigare att utveckla olika hybridldsningar dar
man kombinerar fysiskt och virtuellt deltagande. En sddan utveckling skulle
utifran ett arrangoOrsperspektiv kunna skapa intakter for arrangorer genom att
utoka antalet deltagare. Sett ur ett sambhalleligt perspektiv skapar nya
hybridevenemang chansen att inkludera tidigare exkluderade individer och
konsumenter.

7.3. Evenemang och resiliens

Ur ett resiliens- och krishanteringsperspektiv kan medvetenhet om vad storningar
kan stalla till med driva pa i utvecklandet av strategier som stoder den ekonomiska,
och kanske ocksad mentala, motstadndskraften i framtiden. I sddana strategier bor
fokus ligga pa hur det gar att utarbeta en val utvecklad reaktionsférmaga vid
kommande kriser, en hog beredskap och mdjlighet till snabb anpassning som bor
bygga pa larandeprocesser fran nuvarande kris (Koronis & Ponis, 2018; Shipway
& Miles 2020). I och med detta resultat visar rapporten att finansiella bidrag ar
viktiga, men omsattningen av bidragen, mdjliggérandet av kreativa och
innovativa arenor och mdjligheten att ge och/eller arrangera aterkoppling till
aktOrernas idéer dar nog sa viktiga. Har talar vi om strukturella insatser som bor
ske pa regional och/eller nationell niva.

Andra resultat i rapporten visar betydelsen av en uttalad strategi for hur man
jobbar med en diversifiering av evenemang till att inbegripa bade fysiska
evenemang, digitala evenemang och hybridlosningar. Det kommer sannolikt att
minska riskerna for negativ paverkan liknande framtida krissituationer och ¢ka
arrangorens resiliens. I det hdar sammanhanget dr det ocksa viktigt att, enligt
Koronis och Ponis (2018), inte bara utveckla planer och strategier utan ocksa skapa
en organisationskultur som ar 6ppen for forandring och snabb omstallning. Detta
ar ett langsiktigt arbete.
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Enkaten till foreningarna skickades ut relativt tidigt under pandemin, dd mycket
av fokus lag pa att 6verleva till man (snart) skulle kunna dra igang verksamheten
igen. Allteftersom manaderna gick har frdgan om anpassning till nya forhallanden
aktualiserats, och medvetenheten om evenemangsbranschens sarbarhet vuxit.
Beredskapsnivan for denna pandemi var lag. Det finns ingen enskild som kan
beskyllas for det eftersom ingen hade kunnat forutse en pandemi av denna
omfattning. Dock kan en lardom bli att man kan utarbeta strategier for att begransa
negativ paverkan vid framtida storningar. Detta arbete tar tid och god resiliens ar
beroende av flera olika aktOrers samverkan (jfr. Shipway & Miles, 2020).

Flera evenemang har en resa att gora for att uppna storre motstandskraft. For att
klara det behovs hjdlp och stod som mdojliggdr kontakt med andra aktorer,
mojligheter till kreativitet och innovation och en strukturell hjalp som méjliggor
langsiktiga forskjutningsprocesser mot mer resilienta organisationer. Denna
forskjutning ar en forutsittning for att pa lang sikt kunna vara bade konkurrens-
och innovationskraftiga (jfr. Lew 2014; Koronis & Ponis 2018; Shipway & Miles
2020).

Avslutningsvis kan det konstateras att miljofragorna far sta tillbaka under en
brinnande kris som en pandemi utgdr. Bade inom och utanfor evenemangs- och
foreningskretsar verkar resonemangen ga till pa foljande sdtt: Antingen
argumenterar man fOr att det ar nu som vi behover gora allt for att skapa en mer
hallbar evenemangsbransch. Eller sa havdar man att det ar just nu som vi inte kan
arbeta for mer hallbarhet, eftersom vi har sa manga andra trangande problem.
Fokus ligger pa verksamheternas overlevnad, akuta atgarder och uthallighet.
Pandemin kan fordandra svenskars evenemangsbeteende. Detta dndrade beteende
kan i sin tur paverka miljon bade direkt och indirekt. Har har bade foreningslivet
och evenemangsbranschen en stor majlighet att bidra till en mer hallbar framtid:
evenemang och andra sammankomster ger utmarkta mojligheter till att utbilda
och vagleda deltagarna i ett mer hallbart beteende. Detta kan nyttjas annu mer an
vad det gors nu (jfr. Mastromartino et al. 2020). Fran forskarhall kan vi konstatera
att mer forskning pa omradet och en uppfdljning post-covid-19 ar nédvandig for
att skapa mer kunskap. Det vore ett viktigt steg pa vdg mot malet om mer hallbara
evenemang.
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