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Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att 6ka kunskapen om Riksidrottsforbundets
(RF) anslutna specialidrottsforbunds (SF) arbete med miljomaissig
(ekologisk) héllbarhet. Det material vi bygger var analys pa ar 16
specialidrottsforbunds hemsidor samt intervjuer med RF:s
hallbarhetssamordnare samt representanter fran nio av forbunden. Genom
att anvanda analysverktyget SWOT visar vi vilka styrkor och svagheter
som SF har i sitt arbete med ekologisk héllbarhet, samt vilka hot och
mojligheter som finns for ett fortsatt arbete. Vidare tolkar vi materialet
utifran det teoretiska perspektivet ‘kdansla av sammanhang’ - KASAM -
som handlar om hur hallbarhetsarbetet begrips, hanteras och gors

meningsfullt for de som arbetar med detta i ett SF.

Rapporten visar att en styrka i arbetet med ekologisk hallbarhet ar att
manga forbund anser att arbetet ar viktigt eftersom klimatforandringarna
paverkar traningar och tavlingar. En annan styrka ar att det i flera SF finns
miljopolicys och checklistor for att agera mer hallbart. Samtidigt &r en
svaghet att det ekologiska hallbarhetsarbetet inte har en tydlig plats pa
agendan i flera av forbunden. Darfor blir det inte en naturlig del av
verksamheten. Brist pd resurser &dr en svaghet for manga, men vilka
resurser som saknas skiljer sig at. Det handlar om tid f6r nagra och/eller
ekonomiska medel for andra. En svaghet som samtliga SF namner ar

idrottens beroende av transporter.

Det finns stora mojligheter att lyckas med det ekologiska héllbarhetsarbetet
eftersom fler SF och medlemmar ar medvetna om att det gar att gora
skillnad. Fler SF-representanter efterfragar dock ett utokat samarbete
mellan SF. Vidare ses avsaknaden av riktlinjer (fran RF eller regeringen)

som ett hot.

For att skapa begriplighet i det ekologiska hallbarhetsarbetet &r olika typer
av kunskap en viktig grund. Kunskap om miljofragan och om hallbar
utveckling kan bidra till att man prioriterar och etablerar den pa férbundets
agenda. Kunskap kan leda till handling, och med resurser som tid och
ekonomi ar det enklare att hantera arbetet med ekologisk hallbarhet. Alla
forbund visar att det ar meningsfullt att arbeta med miljofragan. De
intervjuade representanterna ar engagerade och arbetar for att na
omvandling och férandring. Att ha kunskap och att vilja ar emellertid inte

tillrackligt for att na resultat nér resurser saknas. Intervjuerna med



representanterna visar att de saknar kinsla av sammanhang. Kanske har det
att gora med att den kunskap som finns refererad i policys och diskuteras i
intervjuerna praglas av en naturvetenskaplig forstaelse av ekologisk
hallbarhet. Det ar rimligt att tro att mer kunskap om miljéfragan inom
andra vetenskapliga filt, sasom pedagogik, psykologi, sociologi och
historia — som beror ekologisk hallbarhet ur andra perspektiv — skulle

kunna fungera stodjande i arbetet.

En slutsats for rapporten ar att forandringsarbetet med ekologisk
hallbarhet kan upplevas som svart eftersom idrotten dven har andra mdl att
strava mot som prioriteras fore ekologiska hallbarhetsfragor. Ett sdidant mal
ar att utveckla idrotten att bli hogre, snabbare och starkare — alltsa att
prestera. Idrottens sitt att organisera traning och tavling med mycket
resande gar pa tvdrs mot arbetet med att verka for en ekologiskt hallbar

utveckling och en mer hallbar varld.

Nedan foljer en sammanstéllning av vad forbunden gor i sitt ekologiska
hallbarhetsarbete:

e Alla har hallbarhetsstrategier publicerade pa hemsidan (men bara
hélften av dessa innehaller punkter som berér ekologisk hallbarhet)

e Aktivt arbete med att reducera resandet

e Storre andel digitala moten

e Erbjuder vegetarisk mat pa konferenser

e Kallsortering i verksamheten och pa arrangerade event

e Samarbete med andra forbund

Nedan foljer en sammanstéllning av utvecklingsomraden hos flera av

forbunden:

e Vidga forstaelseramen om ekologisk héllbarhet med pedagogiska,
psykologiska, historiska och sociologiska perspektiv

e Uppdatera hemsidor sa att det blir ldttare att hitta information om
hallbarhetsarbetet samt uppdatera dokument

e Arbeta fram miljopolicys for fler SF, samt handlingsplaner som
beror ekologisk hallbarhet

o Okat samarbete med andra férbund

e Reducera (eller forandra) transporter till traning och tavling for att

minska utslapp



Inledning

Idrotten paverkar miljon genom konsumtion av naturresurser, konsumtion
av icke fornybara resurser, produktion av utrustning och klader, skador pa
omtaliga ekosystem, utslapp av vaxthusgaser, forlust av livsmiljoer och
biologisk mangfald, storningar av vilda djur, forlust av naturomraden och
forandringar av markanvandning, bullerféroreningar, vattenfororeningar,
jorderosion och avfall (McCullough et al., 2018). Effekterna ar komplexa
och paverkan ser olika ut i olika idrotter och varierar med idrottens nivaer.
Pa vilket satt idrottens organisationer arbetar med ekologisk hallbarhet
skiljer sig at (McCullough et al., 2016). Medvetenheten om att miljofragan
ar viktig dr inte ny, men idag forvantas mer ansvar och agerande fran
idrottens aktorer. Parallellt med medvetenhet finns dven skepticism.
Anselm och Hultman (2014) menar att fornekelse, tvivel och apati dr
exempel pa strategier som skeptiker har for att hantera fragor om
klimatforandringar. Hultman forklarar att begreppet responsfoérnekelse
innebar att beslutsfattare som har kunskap och sédger att de ska bidra till att
hejda klimatforandringar anda inte agerar utifran den kunskapen (Liu,
2021).

I denna rapport dr det inte idrottens faktiska paverkan pa miljon som stér i
fokus. Utgangspunkten dr istdllet att idrottens omvandling till en mer
ekologiskt héllbar sektor dr beroende av manniskors engagemang, kunskap
och motivation. I rapporten fokuserar vi pa miljomassig, det vill sdga
ekologisk, hallbarhet men vill samtidigt redan nu understryka att vi ar
medvetna om att idrottens aktorer forvantas forhalla sig aven till
ekonomisk och social hallbarhet. Vi har koncentrerat oss pa
Riksidrottsforbundets (RF) anslutna specialidrottsforbunds (SF)
presentation av miljoarbetet pa forbundens hemsidor, samt hur personer
som arbetar med ekologisk héllbarhet inom RF och RF-anslutna SF tanker
kring arbetet.

I rapporten ar 16 stycken SF representerade (Bilaga 2). Genom att vi
studerat dessa kan vi sdga nagot om deras arbete. Vi saknar kunskap om
ovriga SF:s arbete med ekologisk hallbarhet. Samtidigt hoppas vi att
studien kan ligga till grund for diskussioner om det framtida miljoarbetet

inom hela idrottsrorelsen.



Syfte och fragestallningar

Syftet med rapporten ar att 6ka kunskapen om RF-anslutna SF:s arbete med
ekologisk hallbarhet. Rapportens fragestillningar ar bade beskrivande och

mer analytiska och lyder enligt foljande:

(1) Hur beskrivs specialidrottsforbundens arbete med ekologisk
hallbarhet pa deras hemsidor och av
specialidrottsforbundens miljo/hallbarhetssamordnare?

(2) Vilka styrkor, svagheter, mojligheter och hot finns i
specialidrottsforbundens arbete med ekologisk hallbarhet?

(3) Hur kan arbetet med ekologisk hallbarhet forstas utifran de
analytiska begreppen begriplighet, hanterbarhet och

meningsfullhet?

Den svenska idrottsrorelsen och miljofragan

Idrotten &r sedan lange var storsta folkrorelse med cirka 3,3 miljoner
medlemmar. Dagens idrott har sin grund i det sena 1800-talet da
rorelsekulturer som gymnastik och tavlingsidrott sags som viktiga
fostransinstrument for den framtida medborgaren. Under denna tid
existerade inte miljofragan. Istallet var det kroppens fostran — och sarskilt
den manliga kroppen — som stod i fokus. Naturen sadgs som en arena for
rorelsekulturen, inte som nagot med egenvirde. Fragor om naturskydd och
miljo var perifera fram till 2000-talet, trots att miljofragorna diskuterades
livligt inom andra samhallssektorer (Sandell & Sorlin, 1994; Sandell &
Sorlin, 2008; Warde et al., 2018).

I sammanhanget dr det vart att ndmna varden och logiker i dagens
organiserade idrott. Idrottens verksamhetsidé ar att “organisera fysisk
aktivitet dar traning och majlighet till tavling bidrar till valmaende”
(Riksidrottsforbundet, 2019b, s. 7). Att idrotten ar 6ppen for alla dr aven en
barande princip. Peterson och Norberg (SOU 2008:59) beskriver
idrottsrorelsen utifran det teoretiska begreppsparet foreningsfostran och
tavlingsfostran. Dessa existerar i symbios med varandra och omfattar olika
delar av idrottens verksamhet. Idrottsrorelsen kdnnetecknas som en
verksamhet dar alla dr valkomna. Medlemmarnas delaktighet och
inflytande har stor betydelse. Detta kan sammanfattas som foreningsfostran,
dar gemenskap, inkluderande varderingar och demokratiska processer star

i fokus. Tivlingsfostran handlar mer om utdvning och utveckling av



idrottsliga fardigheter. Den omfattar principer och varderingar for
tavlingsidrott, som prestation och tavling, som ocksa ar en del av idrottens
idéprogram (SOU 2008:59, Riksidrottsforbundet, 2019b). For att sitta detta
fostranspar i en vidare ram, anvands idrottspedagogen Engstroms (2010)
arbete om att olika logiker paverkar en individs val av fysisk aktivitet.
Engstrom (2010) anger att traning, prestation och upplevelse ar
overgripande logiker for att utova fysisk aktivitet. For rapporten lyfter vi
sarskilt fram prestationslogiken, som inrymmer tavling och rangordning.
Den ligger nédra tavlingsfostran, och fokuserar pa att trana for att prestera.
Engstrom (2010) menar att prestationslogiken, med tavling och

rangordning, lange har dominerat svensk foreningsidrott.

Idrotten utgor en betydande del av samhallet pa saval lokal som global
niva, och omfattas liksom andra samhallssektorer av de krav och
forvantningar som finns for att bidra till en hallbar utveckling. Under
senare tid har idrottens miljopaverkan — och inte minst de stora
internationella evenemangens miljopaverkan — uppmarksammats
(McCullough & Kellison, 2017). Forenta nationernas (FN) Agenda 2030 for
hallbar utveckling &r en handlingsplan for nutid och framtid. I Agenda
2030 formuleras 17 hallbarhetsmal. I hallbarhetsmalen integreras tre
dimensioner av hallbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet (UN, 2022). Enligt FN ar idrotten en stor mojliggorare for hallbar
utveckling, framforallt nar det géller tolerans, respekt och att 6ka kvinnors
och ungdomars egenmakt. Vad géller ekologiska hallbarhetsmal framhaller
FN att idrotten kan bidra till att exempelvis: paverka val av mat och att
minska matsvinnet for sina medlemmar samt askadare pa event; vara en
effektiv utbildningsplattform for kunskap om vattenhantering och att sjalv
hantera vatten klimateffektivt; paverka askadares anvandning av
engangsartiklar; idrottsanlaggningar och events kan bidra till anvandande
av fornybar energi och vara mer energieffektiva; samt att bidra med

anlaggningar som ar anvandbara for mer &n idrottsaktiviteter (UN, u.a.).

RE:s forsta klimat- och miljopolicy beslutades pa Riksidrottsmotet (RIM)
2009. Den kom till efter en motion fran Svenska Bandyforbundet till RIM
2007. Av Idrottsrorelsens klimatpolicy fran 2011 framgar att RF skulle erbjuda
samtliga SF och SDF utbildning i klimatfragor redan 2009
(Riksidrottsforbundet, 2011). Utbildningarna skulle innefatta
klimatkunskap samt hur man kunde organisera klimatarbete inom
SF/SDF/forening. Samtliga SF uppmanades att till RF-stimman 2011 ha
beslutat om en egen klimatpolicy (specifik eller som en del av 6vergripande



miljopolicy). Dessutom lyftes goda exempel pa hur enskilda SF och
foreningar arbetade med klimatfragorna i samband med Riksidrottsforum
2010. Det understroks att klimatfragan skulle integreras i idrottsrorelsens
ovriga arbete med transporter, anlaggningsfragor och miljo.
Riksidrottsstyrelsen (RS) skulle svara for att en 6vergripande miljopolicy
skulle laggas fram pa RF-stamman 2011. Fokus lades da pa tva

huvudomraden - anldggningar och transporter.

Ar 2016 kom nista miljépolicy. Denna hade fyra huvudpunkter och tre
omraden (Riksidrottsforbundet, 2016). Policyns syfte var att ge RF, SF och
distriktsidrottsforbunden (DF) samt SISU Idrottsutbildarnas organisationer
riktlinjer f6r miljo- och klimatarbetet inom idrotten. De fyra
huvudpunkterna var: Ledningsansvar och forhallningssitt, som innebar
att alla idrottsforbund och idrottsforeningar skulle ta ett ledningsansvar
och ett medvetet forhadllningssatt i sitt arbete med miljo- och klimatfragor.
Vidare skulle idrotten leva upp till Miljolagar och ha tillstand (fran
kommuner och lansstyrelser) som krévs for att bedriva verksamhet.
Idrottsrorelsen skulle arbeta med Miljdintegrering, vilket innebar att
idrotten stravar efter att i alla sammanhang, dar det &r befogat, vdga in den
paverkan pa miljon och klimatet verksamheten innebar. Denna aspekt bor
aven végas in nar idrotten samarbetar med externa aktorer. Slutligen skulle
idrottsrorelsen ta fram Miljo- och klimateffektbeskrivningar, vilket
innebar att idrotten vid stérre nybyggnationer, om- och tillbyggnader samt
vid storre arrangemang och dess tillhdrande transporter, ska gora
erforderliga miljo- och klimateffektbeskrivningar. Dessutom identifierades
tre omraden dér idrottsrorelsen har betydande majligheter att paverka i
policyn: Anlaggningar och idrottsmiljoer, Arrangemang och evenemang

och Milj6- och klimatanpassade transporter.

P& RF-stamman, som holls i Jonkoping 2019, beslots att RS i samverkan
med SDF och SF skulle utarbeta ett forslag pa ett hallbarhetsramverk och
konkreta forslag pa héllbarhetsarbete som innefattade hela den svenska
idrottsrorelsen (Riksidrottsforbundet, 2019a). Den nya policyn arbetades
fram under 2020 och beslutades av Riksidrottsstyrelsen januari 2021
(Riksidrottsforbundet, 2021c). Policy for en hdllbar svensk idrottsrirelse
(Riksidrottsforbundet, 2021d) innehaller idrottsrorelsens gemensamma syn
pa hallbar utveckling och utgar fran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbarhetsperspektiv. Tanken &r att den gemensamma plattformen ska
underlatta samarbeten for att hitta 16sningar pa hallbarhetsutmaningar.

Kérnan ar fyra héllbarhetsvillkor som beskriver gransvarden for ett hallbart



sambhalle. Tre av dem ar tydligt kopplade till fragor om miljo och handlar

om att den svenska idrottsrorelsen inte ska utsitta naturen for systematisk

...koncentrationsokning av @mnen fran berggrunden och bidra till att
overga till fornybar energi och hallbar anvandning av metaller, genom
att exempelvis minska transporterna, utmana anvandningen av plast

och mikroplaster, tillampa ett livscykelperspektiv vid inkop;

...koncentrationsokning av dmnen fran samhallets produktion, genom
att exempelvis stdlla krav pa miljomarkta kemikalier i utrustning och
klader, anvanda miljovanliga medel till stadning och driva pa
internationella tavlingsreglementen i syfte att fa bort kemikalier som ar
svara eller omdjliga att hantera pa ett miljovanligt satt;

...degradering pa fysiskt siatt genom exempelvis skovling av skog,
overfiska, monokultur i jordbruket eller asfaltering av odlingsbara

marker.

Det fjarde hallbarhetvillkoret beror hdlsa genom att exempelvis tillgodose
allas behov av fysisk aktivitet, mojlighet till inflytande, kompetens,
opartiskhet och meningsskapande (Riksidrottsforbundet, 2021d).

Ramverk

I denna rapport undersoks SF:s arbete med ekologisk hallbarhet genom
studier av SF:s hemsidor och intervjuer med personer som arbetar med
ekologisk hallbarhet. Materialet analyseras med hjalp av en SWOT och
Antonovskys salutogena ansats KASAM. Nedan foljer en beskrivning av de

tva analysverktygen.

SWOT

En SWOT-analys ar ett hjalpmedel som kan anvandas for att identifiera en
verksamhets Strengths, Weaknesses, Opportunities och Threats (Madu & Kuei,
1993; Madsen, 2016), det vill sdga Styrkor, Svagheter, Mgjligheter och Hot.
Analysen anvands for att underlédtta en organisationsanalys och skapa
underlag for ett forandringsarbete. De tva forsta faktorerna, Styrkor och
Svagheter, ar de interna faktorer som organisationerna verksamheterna kan
paverka direkt. De tva andra faktorerna, Mgjligheter och Hot, ar externa.
De handlar om den miljé och omvarld verksamheten befinner sig i. De



externa faktorerna behover organisationen forhalla sig till, men faktorerna
kan inte paverkas direkt av organisationen. Resultaten av en SWOT-analys
kan ge organisationen stod i att identifiera vad som kan stdrkas och
efterstravas, liksom hur svagheter kan motverkas och hot undvikas. Vi har
anvant SWOT-analysen for att visa pa vilket arbete som SF gor och vad
som kan bli battre. Med hjalp av analysen har vi lyft fram det vi anser vara

viktigast gdllande de fyra komponenterna bakom SWOT.

KASAM - Kansla Av Sammanhang

Sociologen Aaron Antonovsky var intresserad av att forsta det salutogena
perspektivet, det vill saga hur hélsa skapas (snarare an ohélsa) och menade
att kdnslan av sammanhang - KASAM - omfattar faktorer som gor att
manniskor kan bibehdlla och utveckla hilsa. I sitt arbete sokte Antonovsky
forklaringar pa hur individen bygger upp motstandskrafter for att klara
pafrestningar. KASAM ar sammansatt av begriplighet (upplevelsen av
ordning), hanterbarhet (den subjektiva upplevelsen av att ha resurser att
hantera livet) och meningsfullhet (kdnslan av engagemang och viljan att
medverka) (Antonovsky, 1979, 1991).

For denna studie dr inte individernas halsa central. Istéllet ar det SF:s
utveckling och anpassning till de samhalleliga forandringar som sker och
direkta och indirekta krav pa arbete med ekologisk hallbar utveckling som
studeras. Men organisationerna dr inte organismer utan bestar av personer
som for att kunna bedriva arbetet pa ett konstruktivt satt behover uppleva
begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. Vi har valt att anvanda
Antonovskys begreppsapparat for att forsta varfor visst arbete med
ekologisk hallbarhet kan vara ldttare eller svarare att genomfora dn annat

arbete.

Antonovsky utvecklade ett frageformular {or att mata KASAM. Formularet
har anvants brett men dven kritiserats. I foreliggande rapport har vi valt att
inte anvanda ett frageformular, eftersom malet ar att nd en djupare och mer
komplex forstaelse av KASAM. Istillet, och i linje med Antonovskys tankar
om att fler metoder maste anvandas for att studera KASAM, kommer
bearbetning av kvalitativa data att vara central.



Metod och material

I detta avsnitt presenteras de metoder vi har anvant for att samla in
material och hur detta sedan tolkats. Vidare redogors for forskningsetiska
riktlinjer som vi har tagit hansyn till under studiens genomforande, samt

hur vi forhaller oss till representativitet, generaliserbarhet och trovardighet.

Ett kvalitativt angreppssatt

Vi har anvant ett kvalitativt angreppssatt nar materialet har samlats in och
tolkats. Det betyder att forskaren intresserar sig for meningsskapande och
inneborder, till exempel av ett fenomen, en kultur eller en process.
Sammanhanget har har en sarskild betydelse f6r det som sags, det som
skrivs och det som gors. Forskaren ar sarskilt uppmarksam pa just detta.
Inom ett kvalitativt angreppssatt ar det vanligt att studera hur manniskor
uppfattar och konstruerar sin omvarld och sina relationer (Tracy, 2019). 1
den har studien ar det vad och hur svenska SF kommunicerar och berattar

om sitt arbete med ekologisk héllarbarhet som &r av intresse.

Urval

For rapporten har RF:s hallbarhetssamordnare varit en viktig person i
initieringen av studien. En intervju med hallbarhetssamordnaren gjordes i
ett tidigt skede. Syftet med intervjun var att bidra med kunskap om RF:s
arbete med ekologisk hallbarhet som en bakgrund for rapporten, men dven
for att bidra med kunskap om hur RF arbetar med och stodjer SF i arbetet
med hallbarhetsfragor. Hallbarhetssamordnaren berattade att RF sedan
mars 2021 har ordnat natverkstraffar med syftet att 6ka kunskapen kring
arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Alla SF som ar
intresserade av att jobba med hallbarhetsfragan ar valkomna att vara med i
natverket. Alla svenska SF har bjudits in, men de som ingar i natverket ar
de som sjalvmant engagerat sig och visat intresse. Totalt ar 16 SF
representerade i traffarna idag, men malet ar att héalla natverket levande
och det ar fritt att ansluta nér ett SF 6nskar. Traffarna ar 90 minuter langa
och arrangeras ungefdr en gang i manaden. Malet har varit att lyfta olika
dimensioner om héllbarhet, exempelvis hur ett arbete mot héllbarhet kan
startas upp eller hur det gar att mata hallbarhethetsarbete och rapportera

det. Vidare har en av natverkstraffarna handlat enbart om social hallbarhet.



For rapporten fokuserar vi pa det som framkommit om ekologisk
hallbarhet i natverkstraffarna.

Alla 16 SF som har anmalt intresse for och narvarat pa RF:s natverkstraffar
ar inkluderade i rapporten. Det empiriska materialet bestar av dessa SF:s
hemsidor, intervjuer med representanter fran nio SF, samt en intervju med
hallbarhetssamordnaren fran RF. Det ar RF:s hallbarhetssamordnare som
har hjalpt oss med urvalet av intervjupersoner eftersom denna person leder
det digitala ndtverket, och informanter har tillfragats via natverket. Att vi
valt dessa SF och representanter fran natverket kan ge analysen en bias. Det
kan vara sa att de har forbunden och deras representanter arbetar mer med
ekologisk hallbarhet dn andra forbund. Natverkstraffarna kan ha okat

deras medvetenhet. Huruvida det ar sa ar en empirisk fraga.

Pa natverkstraffarna valjer vissa SF att delta med fler dn en representant,
men vi valde att intervjua en person per SF. Informanterna har olika
sysselsdttningar inom sina SF, men de arbetar alla for att driva
utvecklingen framat gallande ekologisk hallbarhet. De intervjuade ar i
aldrarna 25 till 60 ar. Atta av dem &r kvinnor och tva ar man.
Informanternas alder och kon ar emellertid inte faktorer som vi tar i

beaktande i analysen.

Specialidrottsforbundens hemsidor

Analysen av hemsidorna gjordes primart fran augusti till oktober 2021.
Dock besoktes hemsidorna igen for att sdkerstélla analys under mars 2022.
Hemsidor fran 16 SF har lasts noggrant och vi har sokt efter innehall
relaterat till ekologisk hallbarhet. Analysen av hemsidorna har tagit
utgadngspunkt i tva strategiplaner skapade av RF:

1. Strategisk plan for idrottsrorelsen 2022-2025
(Riksidrottsforbundet, 2021a)

2. Verksamhetsinriktning 2022-2023
(Riksidrottsforbundet, 2021b).

Hela strategiplanerna har inte legat till grund for analysen, utan fokus har
varit teman som exempelvis Den moderna foreningen engagerar som beror
starkande av “kommunikation i syfte att inspirera till en mer hallbar
foreningsidrott” (Riksidrottsférbundet, 2021a, s. 13). Utover detta har andra

faktorer styrt lasningen av hemsidorna. Bland annat har



hallbarhetsaspektens littillginglighet legat i fokus—hur lange behdver en
besokare leta pa hemsidan for att hitta nagonting som har med hallbarhet
att gora? Vidare har vi undersokt vilken information som finns att tillga
och vem den &r riktad till. Ytterligare en faktor som vi har valt att lagga
stort fokus pa ar de styrdokument, policys och strategiplaner som besokare

pa hemsidan kan ta del av.

Intervjuer

Syftet med intervjuer ar att genom samtal ta del av den intervjuade
personens erfarenheter, upplevelser och asikter om en fraga eller ett
omrade (Tracy, 2019). I intervjun &r forskaren medskapare till materialet
och i dialog med de intervjuade skapas en form av berattelse paverkad av
intervjufragorna. For den har rapporten har semistrukturerade intervjuer
mojliggjort att samma fragor stalldes till alla SF-representanter, men att
foljdfragor anpassades till de svar som gavs. Som stod skapades en

intervjuguide (se bilaga 3) som framf&rallt innehdll tva teman:

1. Representanternas erfarenhet av natverkstraffarna
2. Hallbarhetsarbetet inom forbundet med fokus pa ekologisk
hallbarhet

Fore varje intervju genomfordes lasningen av respektive SF:s hemsida
enligt ovan. Darfor har flera informanter fatt fragor som enbart gallde det
egna forbundet och de egna projekten. For intervjun med RF:s
hallbarhetssamordnare fokuserades fragor kring syftet med natverkstraffen
och om RF:s 6vergripande arbete med hallbarhetsarbete.

En av rapportens forfattare genomforde samtliga intervjuer under perioden
juli till oktober 2021. P4 grund av coronapandemin genomfordes
intervjuerna digitalt via zoom. Intervjuerna var mellan 35 och 55 minuter
langa och transkriberades ordagrant av samma forfattare som genomforde
intervjuerna. Samtliga av rapportens forfattare har last intervjuerna flera
ganger och gemensamt bearbetat dem i analysen. Intervjuerna med SF:s
representanter ar att betrakta som utsnitt ur respektive deltagande

forbunds vardagliga arbete och agendor med ekologiskt hallbarhetsarbete.



Etik

SF:s hemsidor ar 6ppna for allmanheten. For att leva upp till
forskningsetiska krav har vi arbetat systematiskt och noggrant for att
framstalla information fran hemsidorna sakligt och sa sanningsenligt som
mojligt (Vetenskapsradet, 2017).

I intervjuerna har vi tagit hansyn till forskningsetiska principer med
utgangspunkt i Vetenskapsradets riktlinjer (Vetenskapsradet, 2017). De
intervjuade forbundsrepresentanterna har fatt ta del av information om
forskningsprojektet och lamnat skriftligt samtycke. Inga kansliga
personuppgifter har samlats in. Lasaren vet vilka SF som deltar i studien
och det som delges i intervjuerna ar att betrakta som representativt for
respektive SF. Det ar emellertid inte representanten i sig som ar viktig for
studiens resultat, utan dennes uppfattning om férbundets arbete med
ekologisk hallbarhet. Vi har darfor valt att bland annat skapa en SWOT-
analys och fiktiva narrativ for att specifika svar inte ska kunna harledas till
en unik forbundsrepresentants utsaga. Pa sa satt kan vi aterge exempelvis
kéanslor av frustration och irritation, eller erfarenheter av motstand inom ett
forbund, nar utsagorna har omarbetats. Darmed f6ljer vi vetenskapliga
kriterier som transparens och trovardighet, och vi aterger innehallet i
intervjuerna sa autentiskt som mdajligt. Detta dr en central del for det

kvalitativa angreppssattet (Tracy, 2019).

Det ska betonas att de 16 SF som undersokts genom hemsidor och
individer inte betraktas som representativa for alla 71 SF i Sverige. Daremot
representerar rapporten de 16 SF som deltar. Vi gor darmed inga ansprak
pa att de erfarenheter och de olika former av hallbarhetsarbete som delges
ar en samlad bild av vad som gors i svensk idrott. Pa sa vis har studien en
begransad generaliserbarhet. Emellertid aterkommer liknande erfarenheter
om och ansatser till hallbarhetsarbete, varfor studien kan ses som en

beskrivande del av det hallbarhetsarbete som pagar i Sveriges SF inom RF.

Analysmetoder

Tolkningen och analysen av det insamlade materialet har skett i flera
parallella steg. Hemsidorna och intervjuerna har i ett forsta steg oversiktligt
bearbetats i en SWOT-analys, vilket dr var forsta resultatpresentation
nedan. Dérefter har materialet kodats tematiskt med inspiration av de
styrkor, svagheter, hot och mdjligheter som framkom i SWOT-analysen.

Tematisk kodning innebar att:
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1. monster och teman soks i ldsningen av materialet;
likheter och skillnader uppfattas som betydelsefullt;

3. monster och teman forekommer i en majoritet av materialet (Braun
& Clarke, 2006).

De teman som aterkom mest och var centrala i varje intervju var:
Miljoaspekten och implementering; Patryckning och samarbete; Styrkor;
Svagheter och hot; samt Utmaningar. Dessa teman har konstruerats till fem
narrativ och utgor rapportens andra resultatpresentation. Narrativen ar ett
sdtt att lata representanter fran SF och RF:s hallbarhetssamordnare komma
till tals genom att skapa berattelser. Ett narrativ innehéller en tidsmissig
aspekt som ror sig kring ett innehall, dar skeenden beror av varandra samt
att det finns ett dd, ett nu och ibland framtid. I ett narrativ forutsatts dven att
det finns en publik att berdtta for. Dartill kravs nagon form av komplicerande
handling, exempelvis att identifiera ett problem (Tracy, 2019). Slutligen
anvands Antonovskys teori KASAM for en 6vergripande analys av hela det
empiriska materialet som inkluderar SWOT-komponenterna och de fem

teman som framstalls i narrativen.

11



Resultat och analys

Det hédr avsnittet bestar av tva resultatpresentationer och en analys. Den
forsta resultatpresentationen dar en SWOT-analys med en kort efterfoljande
summering av modellens komponenter. Den andra resultatpresentationen
ar fem narrativ som levandegor det SWOT-analysen visar. Slutligen
analyseras detta med utgangspunkt i KASAM. Med dessa resultat och
analyser bidrar vi med en forstaelse for hur ekologiskt hallbarhetsarbete
begrips och begripliggors, hanteras och uppfattas som meningsfullt sa som

det framkommer i det empiriska materialet.

SWOT-analys

Nedan redovisas de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som vi har
identifierat genom en analys av hemsidor och intervjuer. Syftet ar att ge en
overgripande och schematisk bild av hur arbetet med ekologisk hallbarhet
ser ut. Det dr viktigt att podngtera att det finns skillnader mellan SF
eftersom de har olika forutsattningar och har natt olika langt i sitt
hallbarhetsarbete. Exempelvis understryker Handbollférbundet primart
fragor kring inomhusanlaggningar, medan Golfférbundet behandlar fragor
om bade utomhus- och inomhusanldggningar. Det ar dven sa att det som
lyfts som en styrka for ett forbund kan lyftas som en svaghet for ett annat,
eller att exempelvis resurser {for att utveckla det ekologiska
héllbarhetsarbetet finns i vissa SF, medan andra saknar resurser. Figur 1
presenterar en sammanfattning av SWOT-analysen som dérefter utvecklas

och nyanseras.
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Figur 1: SWOT over specialidrottsforbundens arbete med ekologiskt
hallbarhetsarbete

INTERNA

Styrkor

Klimatforandringar har identifierats som
hot mot traning och tavling och
ekologisk hallbarhet ar en utgangspunkt
for arbetet i manga SF.

Viljan och ambitionen att bli mer
klimatsmarta finns och det finns resurser
(menar nagra) och en medvetenhet om
att sma forandringar kan gora stor
skillnad.

Flera SF har miljcpolicys, checklistor och
miljopriser.

Det tas aktiva beslut till fordel for miljon.
Resandet har minskat och fler triffar
sker digitalt.

EXTERNA

Mojligheter

e  En dkad medvetenhet om att det gar att
gora ekologisk skillnad.
Sambhillsengagemanget for miljon vaxer.
Miljoaspekten ar pa agendan vilket leder
till storre handlingskraft.

e  Ansvarstagande for ekologiska avtryck
ger medial uppmarksamhet.

e  Samarbete inom SF och mellan olika SF
kring miljofragor.

e  Samarbete med och krav fran aktorer
utanfor idrotten.

Svagheter

Ekologisk hallbarhet ar inte en naturlig
del av verksamheten. Miljoarbetet ar
beroende av eldsjalar.

Beroendet av transporter.

Svart att mata klimatavtryck.

Brist pa resurser (tid och pengar).

Det ideella arbetet gor att det kan vara
svart att fa med sig en kritisk massa.
Beteendeforandringar kravs, men dessa
ar tidskravande.

Att verksamheten ska bedriva ekologisk
hallbar utveckling kanns dvermaktigt.

Hot

e  Det saknas tydliga riktlinjer fran RF och
regeringen gillande ekologisk hallbarhet.

e  Geografiska och idrottsliga skillnader
forsvarar samarbetet mellan SF.

Interna faktorer: Styrkor och svagheter

En styrka i arbetet med ekologisk hallbarhet ar att idrottsrorelsen

gemensamt bestamt att man ska arbeta med ekologisk hallbarhet.

Dessutom dr manga medlemmar medvetna om att miljdarbetet ar viktigt

och att det gar att gora skillnad. Det uttrycks i intervjuer att engagemanget

for det ekologiska hallbarhetsarbetet vaxer inom férbunden. Vidare anser

manga forbund att arbetet ar viktigt och man har identifierat

klimatférandringarna som ett hot mot bade traningar och tavlingar. En

annan styrka ar att det i flera SF, om an inte i alla, finns miljopolicys och

13




checklistor for att agera mer hallbart. Anvandningen av dessa driver pa och
ger ytterligare motivation for hallbarhetsarbetet. Nagra SF visar tydligt pa
sin hemsida vad och hur de arbetar med-ekologisk hallbarhet. Hemsidorna
fran Golfférbundet, Skidférbundet och Ridsportforbundet kan lyftas som
goda exempel. Dar dr det ar enkelt f6r medlemmar att hitta denna
information. I ndgra SF delas miljopriser ut till foreningar som har gjort
nagot sarskilt géallande just miljoarbetet. Ett exempel pa detta ar
Flygsportforbundet som sedan ett par ar tillbaka arligen delar ut ett
miljopris till en forening for dess engagemang kring att utveckla idrotten
till att bli mer ekologiskt héllbar. I intervjuer framgar det att tanken bakom
priserna ar att inspirera andra till att agera mer ekologiskt hallbart.

Ytterligare en styrka dr att flera SF, under coronapandemin, har blivit battre
pa att reducera resande och minska utslapp, eftersom moten och
konferenser anordnats digitalt. Golf-, Flygsport- och Handbollférbundet ar
exempel pa forbund som pekar pa att man reducerat sina utslapp till f6ljd
av coronapandemin genom att exempelvis styrelsemoten har gatt over till
att vara digitala i storre utstrackning. Huruvida detta beteende kommer att
fortsatta dven efter pandemin ar svart att forutsaga, men i och med att fler

har lart sig att hantera digitala moten sa har forutsattningarna forbattrats.

En svaghet som de intervjuade beror ar att det ekologiska
hallbarhetsarbetet inte har en tydlig plats pa agendan. Darfor blir det inte
en naturlig del av verksamheten. Det kan aven vara sa att det ekologiska
hallbarhetsarbetet vilar pa en eldsjal. Istéllet drivs vissa SF av vad som
uttrycks som “nodvandighet”, vilket betyder att hallbarhetsfragan blir

nedprioriterad.

Resursbrist ar en annan svaghet. Hur de intervjuade resonerar om resurser
att utveckla hallbarhetsarbetet skiljer sig at. Brist pa resurser &r en svaghet
for manga. Men vilka resurser som saknas skiljer sig at. Det handlar om tid
for nagra och/eller ekonomiska medel for andra. Likasa framkommer det
av intervjuerna att det upplevs svart att stdlla hallbarhetskrav pa personer
som arbetar ideellt. De som arbetar ideellt har, precis som manga andra i

forbunden, fullt upp att hinna med sitt engagemang inom idrotten.

Utover detta ndamns transportproblematiken som en svaghet av samtliga
SE. Man pekar pa att transporter star for en vasentlig del av
koldioxidutslappen. I intervjuerna lyfts svarigheter med att andra

beteenden och att transportmonster darfor ar svara att forandra. Lite enkelt
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uttryckt — de som ar vana att ta bilen for att aka runt i Sverige (eller
internationellt) och trana eller tavla har svart att gora en livsstilsforandring.
Resorna anses inte vara ekologiskt hallbara, men att fa stopp pa resandet
upplevs utmanande. Hér finns en tydlig konflikt: Transporterna ses som ett
stort hot mot miljon — samtidigt ar transporterna viktiga for att

medlemmarna ska kunna komma till traningar och tavlingar.

Externa faktorer: Mojligheter och hot

Den vdaxande medvetenheten inom férbunden understods av samhallets
allt storre engagemang for det ekologiska hallbarhetsarbetet. Nagra
namner dven att nar ett SF tar ansvar for miljon sa kan det ge medial

uppmarksamhet, vilket i sig ar positivt for deras “varumarke”.

Fler SF-representanter efterfragar ett utokat samarbete mellan och inom SF.
Det betyder att det finns en stark potential och goda mdjligheter att bli mer
ekologiskt hallbara. Likasa efterfragas samarbete med icke-idrottsliga
aktorer. Seglarforbundet ar ett bra exempel pa hur samarbete kan ske
utanfor idrotten. De ingick i ett storre projekt dar de samarbetade med
Chalmers tekniska hogskola och dar resultatet blev nya seglingsjollar

gjorda pa nedbruten plast insamlat fran hav och strander.

Trots att det finns 6vergripande miljopolicys ar ett hot som lyfts av flertalet
SF att de upplever att det saknas tydliga riktlinjer gallande ekologisk
hallbarhet fran exempelvis RF och regeringen. Aven om den ekologiska
aspekten far mer utrymme idag an tidigare, menar vissa representanter att
det behovs olika sorters patryckningar fran RF eller regeringen. Om detta
inte sker Okar risken for att SF arbetar mot olika mal, vilket, enligt vissa SF-
representanter, skulle kunna bli kontraproduktivt. Utover detta framgar
det i intervjuerna att SF skulle behdvas héllas ansvariga for sitt ekologiska
arbete. En tvingande struktur skulle kunna vara att ett SF blir tvunget att
forhalla sig till de mal som blivit gemensamt uppsatta, annars skulle de ga

miste om vissa resurser.

Ett annat hot ar de geografiska, ekonomiska och idrottsliga forutsattningar
och skillnader som existerar mellan SF. Som namnts ovan efterfragas det ett
utokat samarbete. Samtidigt framgar det i intervjuerna att de geografiska
skillnader som existerar inom vissa idrotter forsvarar samarbetet da

forutsattningarna mellan klubbar beldgna i norra Sverige ser annorlunda ut
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an for de klubbar beldgna i sddra Sverige. Utover detta framgar det att det
ar svart att samla samtliga idrotter under samma ekologiska mal, da olika
idrotter kraver olika resurser. Representanterna staller fragor om huruvida

det ens ar maojligt att arbeta utifrdn gemensamma mal och riktlinjer.

Narrativ

I intervjuerna med RF:s hallbarhetssamordnare och nio SF-representanter
framkommer en nyanserad och komplex bild av det ekologiska
hallbarhetsarbetet. For att synliggora detta presenteras analysen av
hemsidorna och intervjuerna d@ven som narrativ, for att ge en mer
verklighetsnara bild av det ekologiska hallbarhetsarbetet. Vi har skapat fem

narrativ:

Startskottet har gatt
Specialidrottsforbunden gor manga bra saker
Riksidrottsforbundet maste vara loket

Det borde finnas krav pa samarbete

SR

Tank att det finns klimatfornekelse

Varje narrativ har kopplingar till styrkor, svagheter, méjligheter och hot
enligt SWOT-modellen, men hir visar vi hur de paverkar och gar in i
varandra. Gemensamma och kontrasterande uppfattningar och handlingar
lyfts fram for att visa att komplexiteten ar en viktig del av arbetet med
ekologisk hallbarhet.

Startskottet har gatt

Kim &r en driven person som brinner for fragor om miljo och hallbar
utveckling, men det finns ett stort “men”. Kim tanker att det ofta finns ett
glapp mellan visionen om vad héllbarhetsarbetet i férbundet ska vara, och
det som ar mojligt att genomfora och sedan faktiskt sker i verksamheten. Vi
maste vaga vacka fragan och sedan prioritera den, tanker Kim. Vi behover
skaffa kunskap om hallbar utveckling. Forbundet har ju en gemensam och
positiv syn pa att hallbarhetsarbetet dr viktigt, menar hon. Som samordnare
for hallbarhetsfragor upplever Kim att utmaningarna ar standigt
ndrvarande. Kim tanker att vi far borja grava dar forbundet star: Hur ska vi
gora? Vad behover vi gora och var borjar vi? Det dr sa mycket vi vill goral!
Vi vill sa garna vara bast pa allt, men inser att vi maste ta ett steg i taget.

Det ar svart att andra pa saker och strukturer som alltid har gjorts pa ett
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visst sdtt. Det dr kanske den storsta utmaningen, att ga fran ord till

handling?

Kim pendlar mellan att vara optimistisk och att som samordnare kidnna sig
hindrad. En aterkommande fraga ar de resurser som hallbarhetsarbetet
kraver —har vi tiden, har vi pengarna, har vi medlemmar som ar beredda
pa att stdlla upp pa detta i féreningarna, fragar hon sig. Fragan om
transporter ar ett exempel. Landslagsidrottare reser 6ver hela varlden. Barn
och ungdomar behover skjuts med bil till traningar och matcher, {for att det
ofta ar for langt for att cykla, och déar kollektivtrafik blir svart. En positiv
sak dr att ungdomarna vill s& mycket i den har fragan, de kanner att de vill
ta ansvar! Men transportfragan ar jattestor rent logistiskt for forbundet och
for manga av foreningarna. Om utdvarna inte kan ta sig till tavlingarna,
behover forbundet och distrikten tanka om i hur tavlingar planeras. For
landslagsidrottarna behévs kommunikation med internationella forbund —
behover de verkligen sprida tavlingsorterna pa olika kontinenter? Pa
foreningsniva kan distrikt eller regionala nivder ga samman for att hitta

l6sningar. Kim ar glad 6ver att det ar ett arbete som just nu ar prioriterat.

En annan utmaning dr en samsyn mellan forbunden, och om de kan
prioritera nagra fragor tillsammans. De &r olika vad galler exempelvis
anlaggningsfragan, om de anvander naturen eller inte, olika
transportbehov, menar Kim. Hon fortsatter med att det ar svart att tala om
idrotten som en gemensam organisation i hallbarhetsfradgan dven om det
finns en vi-kansla. For nagra forbund ar hallbarhetsfragan starkt kopplad
till overlevnad. Golfen far inte existera med sina stora anldggningar pa
vardefull mark om de inte ar bra pa hallbarhetsfragor. For skidakning
handlar det om att ha tillgang till sno eller kyla, och den geografiska
utbredningen och langden pa sasong minskar med global uppvarmning.
Segling och orientering ror sig i natur som ska skyddas fran utslapp och
nedskrapning. Det finns ingen vag tillbaka - nu har startskottet gatt och
idrotten varken kan eller vill hoppa av, tanker Kim.

Specialidrottsforbunden gor manga bra saker

Det satt langt inne, men nu antligen kdnns det som att hela forbundet ar
samlade kring miljofragan. Viljan och engagemanget har funnits dar, i alla
fall hos vissa, ett bra tag. Men efter det senaste motet kdandes det faktiskt
som att det gemensamt bestimdes att detta nu ska vara en prioriterad

fraga. Sjalv har Marten arbetat med hallbarhetsfragor under en langre tid,
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och han tycker sjalv att han har forsokt att vidta atgarder for att
implementera ett hallbarhetstank i sin verksamhet. Visserligen med
blandade resultat. Men nu hade det allts& hant, hallbarhet finns pa
agendan. Marten anser att detta dr nyckeln — att bestimma att ekologisk
hallbarhet ar viktigt och nagonting som man helt enkelt maste jobba med.
Det finns inga andra alternativ. For det forsta, tjanar det ett kommersiellt
syfte. Det skapar attraktivitet och visar att vi vill syssla med “ren” idrott,
tanker han. For det andra, fungerar det som en inspirationskalla dven inat.
Det kanns bra att gora det man kan, pa sd manga plan som mgjligt. Marten
kanner sig nojd och hoppas att forbundet delar hans gladje. For en god
tanke foder ofta en annan, och ju mer medveten man ar desto mer borjar

man fundera och rannsaka sin verksambhet, tinker Marten.

Marten har borjat uppskatta sina lunchraster alltmer d& han nu for tiden
delar dem med Louise, dven hon aktiv inom ett idrottsforbund. Pa senaste
lunchrasten berattade Louise hur hon for ett par ar sedan hade bestamt sig
for att sanka utslappen for de professionellt aktiva inom forbundet med 25
procent, bara sd! Det lag ingen vetenskaplig tanke bakom den siffran,
berdttade Louise, men det var ndgonting att jobba mot — ett mal for alla att
strava efter. Vidare beréttade Louise att de till slut tog in ett externt fGretag
som hjalpte dem att gora en riktig klimatrapport, vilket de har fortsatt med.
Aven om detta onekligen later positivt, kan Marten inte enbart fyllas med
gladje, utan aven lite avundsjuka, da det i hans férbund dr en omdjlighet
rent finansiellt att ta in en extern konsult. Men avundsjukan gar ganska fort

att kasta av sig.

Marten dr trott pa att hela tiden dlta det negativa— vara forbund gor
fantastiskt manga bra saker for miljon varje dag, ar det inte battre att vi
lyfter dem istéllet? Sa fort ndgon gor nagonting negativt sa ska det tragglas,
aven om den personen har gjort manga bra saker for miljon tidigare. Det
finns sa mycket negativitet kring det ekologiska och idrott, visserligen med
all ratt, men det gors ju bra saker ocksa, tinker han. Varfor inte smalla upp
en gemensam hemsida for vara forbund dar vi hyllar vara krafttag? Vore

inte det roligare att ldsa om, an allt det negativa?

Att solen varmer Marten i ansiktet pa vag hem fran jobbet ar harligt.
Engagemanget for miljofragor inom hans férbund och de andra
idrottsforbund han varit i kontakt med, och dven samhéllsengagemanget,
har aldrig varit storre. Upplevelsen av att det &r fler som dr medvetna om
att man kan gora skillnad, tillsammans med att det faktiskt gar att gora hur

mycket bra som helst for miljon, ar stark. Mojligheterna att paverka ar
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jattestora, nu handlar det om att fa alla att inse att sma forandringar kan ha
stor effekt pa miljon. Marten ser redan fram emot nasta lunchpromenad

med Louise.

Riksidrottsforbundet maste vara loket

Lisa och Samir talar om hur hallbarhetsfragan hanteras i sitt forbund. Samir
sdger att det dar med det ekologiska hallbarhetsperspektivet i
verksamheten, det ar sjdlvklart att vi ska gora ndgot, men det har inte en
tydlig plats pa var agenda. Pa RF-traffarna talar vi om hur vi kan
implementera och starka arbetet med miljéfragan. Men hos Samir och Lisa
har de fokuserat pa sociala hallbarhetsaspekter. Sjalvklart ska de vara stolta
over att ha kommit langt i de fragorna, men nu drivs de fradgorna som en
etablerad del i forbundet med policys och inslag i ledarutbildningar. Nagra
andra forbund har utformat tjanster som arbetar med hallbarhetsfragor,

bade sociala och ekologiska.

Pa Samirs SF ar det inga andra dn han och Lisa som &r intresserade. Lisa
svarar frustrerat, att hon tycker att det blir sa fanigt att sdga att vart
féorbund inte har ndgon satsning pa miljo! De vet att miljoaspekten inte far
sa stor plats som den borde fa, men andra féorbund sdger ocksa sa. Flera
forbund har daremot kommit ganska langt, eftersom de maste folja lagar
om godsling av grasmattor och byggnation av stall och sa. Sddana krav
finns ju inte riktigt for deras forbund. Miljoaspekten maste vara 1énsam och
kannas meningsfull i den vardagliga verksamheten. Det racker inte att
forbundet och medlemmarna vet att det ar bra. Samir haller med. I den har
fragan ar ensam inte alls stark. Det behovs en samlad kraft uppifran,
kanske RF, eller fran politiskt hall? Varfor finns det inga direktiv riktade
mot att bli mer ekologiskt hallbar? Det kanske till och med borde komma
ifran regeringen? Desto hogre instans det kommer ifran desto enklare
borde det ju bli att sdtta miljon pa agendan, som férbund ar det svart att

veta vad man ska sikta pa.

Arbetet med ekologisk hallbarhet bér ju likheter med nar forbundet skulle
starka jamstalldhet i forbundsstyrelsen, eller satsa pa inkludering. Om inte
RF kan vara loket pa det hér taget, vem ska da satta riktningen? Lisa
funderar och sédger att om de rannsakar sig sjélva, vad gor de som forbund?
Hon sdger att de har serverat endast vegetarisk mat pa sina senaste traffar

och konferenser. Samir nickar och sdger att det gar att introducera nya
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idéer. Lisa fortsatter att lista upp att de kallsorterar, det har de gjort lange,
och de hade kampanjer om det i distrikten. De foresprakar resande med tag
eller samakning med bil i resepolicyn. Lisa sdger att de inte ska inte klaga
pa sig sjdlva anda. Samir haller med. Alla smé insatser bidrar. Nog har en
forandring borjat.

Men de maste fa miljoaspekten tydligare pa agendan! De resonerar kring
att om de kunde implementera sociala hallbarhetsaspekter i forbundets
ungdomsledarutbildningar, da kan de implementera ekologiska ocksa. De
ar eniga om att det behovs en langsiktig planering, en struktur for
uppfoljning och resurser. Har ar framforallt tid och pengar viktigt. En
hallbarhetsstrategi som uppdateras kontinuerligt och som medlemmarna
enkelt ska kunna ta del av. Ett av de andra forbunden i nadtverket berdttade
om hur deras héllbarhetsstrategi fungerade, och Lisa sdger att hon ska
kontakta dem. Samir sdger att de kan presentera ett forsta utkast till en

héllbarhetsstrategi pa nésta forbundsmote.

Det borde finnas krav pa samarbete

Finns det verkligen inte battre stdd dn sa har? Hur ska man komma vidare
ndr det inte finns nagot konkret att sikta pa? Kéanslan av frustration har
funnits hos Patricia ett tag. Hon undrar: ska man verkligen behova

uppfinna hjulet pa nytt?

Patricia har arbetat som héllbarhetssamordnare i sitt lokala idrottsforbund i
fyra manader. De flesta arbetsuppgifterna gar bra, men en av pelarna i
hallbarhetsarbetet tynger Patricia, namligen den ekologiska. Aven om bade
hon och férbundet i sin helhet arbetar aktivt med att bli ett mer ekologiskt
hallbart forbund, sa ar det svart att veta vad som behover goras. En liten
trost ar att Patricia vet att hon inte &r ensam om att kdnna en viss osdakerhet
kring detta. Hon har via natverkstraffar varit i kontakt med andra personer
som arbetar med hallbarhet inom andra férbund. En av de personer som
hon har pratat med mest och som hon kdanner sig ha utvecklat en god
relation med ar Johanna. Hon har gang pa gang lyckats sitta fingret pa vad
Patricia sjdlv har kdnt. Senast det hande var i ett digitalt mote. Det satt en
person och pratade om hur dennes idrottsforbund lyckats med bade det
ena och det andra. Da avbrét Johanna mitt i en mening, och bad om att fa
exempel som kunde vara larorika for de andra. Patricia mindes hur

samtalet da overgick fran en monolog till en diskussion, dar manga av

20



deltagarna verkade vara 6verens gallande en sak: samarbete var nagonting

som efterstravades.

Nu sitter Patricia och tanker tillbaka pa diskussionen om samarbete, vad
hade de egentligen kommit fram till? Samarbete efterfragades, men vad ska
samarbetet leda till? En pa motet hade malat upp ett scenario som hon
minns som valdigt positivt. Han hade menat att férbund som befinner sig i
liknande situationer skulle inga nagot sorts avtal, typ som Parisavtalet. I
avtalet skulle det formuleras tydliga malsattningar och pris kunde delas ut
till framgangsrika projekt. Forbund skulle bli tvingade att sta till svars for
sina handlingar. Om forbundet lyckats na exempelvis malsattningar som
berdrde minskning av koldioxidutslapp sa skulle forbundets finansiella

resurser Oka.

Patricia leker med tanken att Parisavtal-scenariot blev verklighet. Det
skulle vara bra, da hon tror att ett sant avtal skulle kunna fa folk att
samarbeta i storre utstrackning. Ett utokat samarbete mellan forbunden har
en stor potential. Ar det rimligt att man sitter pa varsin kammare och inte
delar med sig av sina erfarenheter? Patricia tycker rent ut sagt att det ar
idioti att det inte existerar mer samarbete, eftersom hon vet att hon har
vardefull information att dela med sig av. Men framférallt kan hon lara sig

sa mycket av andra.

Tank att det finns klimatfornekelse

Att folk fortfarande ar 2022 lever i klimatfornekelse tycker Zana kdnns
bisarrt. Man kan diskutera klimatfragan hur lange som helst, men alltid
komma fram till samma slutsats: manniskan ar alltid det storsta hotet mot
att bli mer miljovanlig. Fornekelsen och anti-engagemanget hos Zanas
forbund finns dar, men hon &r overtygad om att det ser likadant ut dven
hos andra forbund runtom i Sverige. Bakatstravande manniskor finns
overallt och de styr till viss grad, men framtiden tillhor de yngre, inte de

aldre.

Forbundets arbete med ekologisk hallbarhet hade landat i Zanas kna. Det
var en uppgift hon gladeligen hade tagit sig an. Men efter att nu ha arbetat
i 6ver ett halvar med att forsoka fa verksamheten att bli mer ekologiskt

! Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. Kérnan i avtalet ar att
begrédnsa den globala uppvarmningen genom att minska andelen utsldapp av vaxthusgaser
(Naturvardsverket, 2022).
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hallbar inser Zana nagonting: det ar sa svart att fa hallbarhet att bli en
naturlig del av idrottsverksamheten. Kdnslan hon har &r att det hallbara ar
nagonting som hon och ett fatal andra i forbundet sysslar med, men ingen

annan.

Tragiskt nog kanns det som att det har bildats tva grupper — Progressiva
och Bakatstravare. Jamt och standigt kanns det som att de arbetar mot
varandra, istéllet for med varandra. Bakatstravarna tycker att det laggs ner
for mycket energi och tid pa att tanka ekologiskt, och det som gors far
gdrna ske utanfor deras vardag. Samarbetet kunde med andra ord vara
battre, folk maste inse att den ekologiska hallbarheten inte blir béattre forran
den dr integrerad och en naturlig del av verksamheten. Om detta ska bli
fruktbart, pa riktigt, s maste alla vara barare av hallbarhetsfragorna. Inte

bara de Progressiva.

Aven vid de tillfillen som Zana kénner att de bakatstravande kan vara
dryga, forstar hon anda till viss del deras anti-engagemang. For hur ska
egentligen hallbarhetsarbetet g till? Ar det béttre att Zana och hennes
forbund jobbar i sin egen bubbla, eller ar det battre att gemensamt med
andra forbund sitta upp mal och strategier och ha gemensam uppfdljning?
Forbunden arbetar med olika utmaningar beroende pa var i landet de ar
starka. Men samtidigt ar det skont att bolla idéer och ha gemensamma mal.
Det jobbiga ar ocksa att det ar sa svart, och Zana vet inte sjalv vad hon ska
tycka i fragan.

Analys — Kansla av sammanhang

Idrotten star, liksom resten av samhallet, infor stora utmaningar nar det
galler miljofragan och arbetet for ekologisk héllbarhet (McCullough et al.,
2018; UN, 2022). RF har som mal att gora hallbar utveckling till en naturlig
del av svensk idrott och det behover utvecklas ett strategiskt arbete som
innefattar detta (Riksidrottsforbundet, 2021d). McCullough et al. (2016)
som diskuterar hur insatser for ekologisk hallbarhet sker inom idrotten
menar att det finns en skillnad mellan att veta att och varfor forandringar
behover goras, och att det skapas en beslutsprocess som driver miljéfragan
som en del av verksamheten. I analysen som fdljer anvéinds den teoretiska
ansatsen Kansla av sammanhang och komponenterna begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet (Antonovsky, 1979, 1991) for att lyfta fram
och peka pa olika delar av det komplexa arbetet med en omvandling mot
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att arbeta med ekologisk héllbarhet s& som det framkommer i SWOT-

analysen och i narrativen.

Kunskap

Det finns en grundldggande kunskap kring ekologisk héllbarhet hos SF:s
representanter: vad det betyder och varfor det behovs. Kunskapen om
miljofragorna, liksom de tre forsta punkterna i policy for hallbar utveckling
(Riksidrottsforbundet, 2021d), grundas framst i en naturvetenskaplig
forstaelse. Det handlar om exempelvis paverkan pa natur, vatten och luft;
hur teknologisk utveckling bidrar till konsumtion av utrustning; och framst
hur transporter 6kar koldioxidutslappet (jfr McCullough et al., 2018). Aven
om representanterna inte uttryckligen hanvisar till RF:s policy for hallbar
utveckling ar det tydligt att de som intervjuats har ett ledningsansvar och
ett medvetet forhallningssatt i sitt arbete med miljo- och klimatfragor om
an i olika utstrackning. Alla SF har hallbarhetsstrategier, for en majoritet ar
det emellertid den sociala aspekten av hallbarhet som far, eller tidigare har

fatt, mest utrymme (se bilaga 2).

Forbunden har olika bred kunskapsbas att driva sitt ekologiska
hallbarhetsarbete ifran. Det kan bero pa hur lange ett forbund har arbetat
aktivt med ekologisk hallbarhet. Det kan d@ven bero pa att olika idrotter har
olika paverkan pa miljon, och att behovet av kunskap i ett forbund varierar
(McCullough et al., 2016). Vidare paverkar innehallsbeskrivningen och
omfattningen av SF-representantens tjanst i sitt forbund majligheten for

denne att forkovra sig kunskapsmassigt om hallbar utveckling.

I intervjuerna beskriver representanterna styrkor och svagheter inom sina
forbund och det finns en stor medvetenhet om den globala
nodvandigheten f6r hallbar utveckling. Enligt FN kan idrotten vara en
bidragande aktor for att na de globala hallbarhetsmalen (UN, u.a.) och
detta aterspeglas av RF:s policy som anger hallbarhetsvillkor for idrotten
(Riksidrottsforbundet, 2021d). I intervjuerna anges inte endast vad
forbunden gor bra, flera representanter berattar &ven om de brister som
finns och vilken miljopaverkan dessa har. Denna insikt dr en annan viktig
form av kunskap (McCullough et al., 2018). Att ha kunskap inte bara om
ekologisk hallbarhet utan @ven vad som kan goras ar en styrka for ett
forbund, vilket &ven SWOT-modellen anger. Kunskap om miljofragan ar
ett forsta steg till insikt om det arbete som behover goras. Kunskapen utgor
aven en grund for att fora miljofragan pa agendan, och ar ett viktigt andra

steg (McCullough et al., 2016). Det ar nar bada dessa steg ar aktiva som vi

23



tolkar att det finns en begriplighet gallande ekologisk héllbarhet hos ett SF, i
meningen att det finns en upplevelse av ordning och struktur (Antonovsky,
1979, 1991). Det ar forst da det ar mojligt att starta ett forandringsarbete.

Intrycket som ges ar att begripligheten ar stark pa den forsta
kunskapsnivan i de 16 forbunden, framforallt i de forbund dar vi har
intervjuat representanter. I dessa nio SF ar det rimligt att tro att de ar
medvetna om betydelsen av att arbeta med ekologisk hallbarhet, eftersom
de har valt att satsa pa att en person arbetar aktivt med detta. Daremot
finns skillnader mellan forbunden i hur starkt miljofragan &r ford till en
agenda. Analysen av hemsidorna ger intrycket av att ndgra forbund arbetar
mer aktivt med hallbarhet @n andra. P4 de hemsidor dar vi enkelt hittar
flertalet dokument och information i frdgan syns medvetenheten och
aktiviteten i arbetet tydligt. Detta kan givetvis gélla dven de forbund som
ger ett mer sparsamt intryck pa sin hemsida, men sett fran besokarens
perspektiv kan sparsam information i form av inga eller f& dokument, samt
en svarighet att hitta dessa, indikera att arbetet inte ar lika aktivt.
Sammanfattningsvis, relaterat till kunskap och begriplighet, ar ekologisk
hallbarhet viktigt for nagra forbund medan det f6r andra beskrivs som att
miljofragan inte har en lika etablerad plats. Darfor har olika forbund

kommit olika langt vad galler reell forandring.

Handling

I intervjuerna framkommer att trots medvetenhet och kunskap kan steget
till handling och forandringsarbete vara bade langt och svart. Det kan bero
pa traditioner och gammal vana — att man gor som man alltid har gjort. Ett
tydligt monster ar att de flesta representanterna kanner sig forhallandevis
ensamma i sitt arbete med ekologisk hallbarhet inom forbundet. Trots att
RF sedan mer &n tio ar haft policydokument som rort idrottens
miljopaverkan, sa verkar det som att representanterna har svart att hitta
stod for hur de ska handla. Av hemsidorna framgar dock att alla SF har
hallbarhetsstrategier. Att arbeta med ett omrade ensam, eller kinna sig
ensam i ett forbunds hallbarhetsarbete, kan resultera i att de riktlinjer som
anges av Riksidrottsforbundet (2016; 2021d) inte kan uppfyllas. Kanslan av
att situationen &r hanterbar, i betydelsen att uppleva att det ar rimligt att
hantera situationen (Antonovsky, 1979, 1991), kan da vackla. Detta lyfts
som en svaghet i SWOT-analysen. Dessutom upplevs situation vara an mer
bracklig om arbetet med ekologisk hallbarhet dr beroende av en person och
dennes eget intresse for fragan, istallet for att vara en etablerad tjinst. Detta

ar en viktig aspekt som representanterna fort fram.
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Representanterna sager dven att det inte rdacker att ha kunskap och en vilja
att forandra och att utveckla sin verksamhet mot ekologisk héllbarhet, det
kravs aven olika typer av resurser. For att ett forandringsarbete mot
ekologisk hallbarhet ska upplevas vara hanterbart framstar framforallt tre
faktorer som betydelsefulla:

1) Tydliga dokument. Exempelvis policydokument som
resepolicy och checklistor till arrangemang av event;

2) Strategier for ekologisk héllbarhet. Exempelvis arbete med
langsiktiga mal;

3) Resurseriform av tid och ekonomi men dven

engagemang.

Av hemsidorna framgar att atta av de 16 SF som vi undersokt har policys
som inbegriper fragor om miljon. Det handlar om olika dokument som
beror hallbarhet och miljo, samt guider for verksamheten. En narmre
lasning av dessa visar att de innehaller atgéarder for att minska det
ekologiska avtrycket, utmaningar i relation till transporter, buller och
kallsortering. Nagra av de intervjuade talar d4ven om att det ar positivt
forstarkande att det finns miljolagar som man maste forhalla sig till. Om
det finns en avsaknad av miljopolicy, kan vi stélla frigan om det ar mdajligt
att agera eller fora ekologisk hallbarhet till en tydlig agenda i ett forbund?
Samtidigt verkar hanterbarhet i form av resurser vara svar att uppna. Det
framsta hindret upplevs vara tid - tid till en tjanst, tid till att driva fragan,
tid till att genomfora forandringen. I intervjuerna vittnar flera
representanter om att forbundsanstallda successivt inser att miljoarbetet
inte handlar om ett tillfalligt projekt som kan avslutas, eller en kampanj i

ett distrikt som sedan fortsatter av sig sjalv (exempelvis sortering av avfall).

Vidare finns komplexa fragor utan tydlig 10sning. Det &r tydligt att
idrottens representanter framhaller att traning och tavling ar
grundlaggande verksamheter for idrotten. Har framkommer idrottens
tavlingsfostran starkt, av forklarliga skal, eftersom det ar en stor del av
verksamheten (Engstrom, 2010; Riksidrottstérbundet, 2019b; SOU 2008:59).
Samtidigt ar traning och tavling beroende av transporter for manga
forbund, inte minst géllande traning och tavling pa internationell niva. Det
finns en medvetenhet om att transporter paverkar klimatet negativt, men
detta har kommit att sta i motsattning till den verksamhet som idrotten star
for (McCullough et al., 2018). Har finns en motsattning om vilka idéer och
varden som sétts fore andra — dr det idrottens etablerade system, eller ar

det att ta hand om miljon och klimatet? Om ett forbund vill fortsatta
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organisera verksamhetens traning och tavling som den ser ut nu har de
svart att se hur transporterna kan dndras. Motsattningen, eller snarare
svarigheten att se en 16sning, skulle kunna tolkas som att ekologisk
hallbarhet ar ett nytt varde som ar svart att hantera i relation till bade
tavlingsfostran och foreningsfostran. Idrotten har lange arbetat med att
sociala varden, exempelvis inkludering och jamstalldhet, ska genomsyra
verksamheten (CIF, 2018; 2019). Dessa varden gar att inforliva i
prestationslogiken (alla kan prestera och tavla), vilket gor att etablerade
strukturer i idrotten inte ruckas nimnvért. Den priméra anledningen till att
idrotta ar rimligen inte for att ta hand om miljon, utan det ar viktigt att ta
hand om miljon for att kunna fortsatta idrotta. Om ekologisk hallbarhet
kan etableras som ett betydelsefullt varde bland andra varden i idrotten, da
skapas majligheter for att det blir en naturlig del av idrottens
foreningsfostran (jfr SOU 2008:59). Ett sddant synsétt kan kanske
synliggora maojliga forandringar — om idrotten dndrar transportlogistiken
(exempelvis reducerar resandet, eller byter transportsatt) — hur
kan/behover idrotten organisera traningar och tavlingar da? Kan traningar
laggas ndarmre hemorten? Kan de goras digitalt? Kan stora tavlingar
forlaggas pa samma stélle sa att man slipper bygga nya anlaggningar? Det
handlar inte om att reducera betydelsen av tavling i idrott, utan om att se
tavling och prestation pa ett nytt satt. Ekologisk hallbarhet ar ett
forandringsarbete som aldrig slutar, vilket tydligt framhalls i Agenda 2030
(UN, 2022). Det kraver tid och ekonomi och det krédver ratt kunskap pa ratt

tjanst, med ratt anvisningar att arbeta med och strava mot.

Forbunden delar information om ekologisk hallbarhet och arbetet med det
pa hemsidan for att na ut till medlemmarna. En hemsida ar 6ppen for alla
och vander sig till ledare, tranare, vuxna utovare, unga utévare och
foraldrar till barn. En relevant fraga att undersoka vidare ar huruvida
hemsidorna riktar sin information och policys om ekologisk hallbarhet till
olika grupper i sitt forbund? Tranare och ledare kan ha behov av viss
information, och barn och deras foraldrar en annan typ av information. Om
all information ar riktad till alla, utan tydlig adressering, kan det mdjligen
vara ett problem for hanterbarheten. Har kanske mer pedagogisk och
psykologisk, samt historisk kunskap om hur férandring gar till kan bidra
till utveckling av hur arbetet med ekologisk hallbarhet skulle kunna

kommuniceras till forbundens medlemmar.

McCullough et al. (2016) beskriver det ekologiska hallbarhetsarbetet som

vagor av handling. Detta pekar pa att saval framgéng som motgéang ar
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naturliga delar av en vag. Det finns inte ett slut pa ekologiska handlingar,
men det finns olika stadier av forandring i processen och att foregdende
handling paverkar nasta. Lanar vi denna tanke fran McCullough et al.
(2016) kan vi se att begriplighet och hanterbarhet hanger nara samman i
forbundens ekologiska héllbarhetsarbete. Ser man forandringsarbetet pa
sikt, med framgang och motgang, kan det vara mer motiverat att

oronmarka resurser for att nd langsiktiga mal.

Omvandling och forandringsarbete

Kunskap och handling kan leda till forandringsarbete i forbunden, men
utan engagemang kan betydelsen av det som gors vara svar att forsta, eller
reduceras. Det ar tydligt i intervjuerna att det maste finnas en mening med
vad forbunden gor. Meningsfullhet, att kdnna engagemang och vilja att
medverka (Antonovsky, 1979, 1991), ar stark hos de intervjuade
representanterna. De vill mycket, de har idéer och ar mycket stolta 6ver de
projekt som gjorts eller som pagar. Av hemsidornas utformning ges
intrycket av att ju tydligare och ju mer strukturerad information, med
tillhorande dokument om ekologisk héllbarhet, som ar tillgangliggjord -
desto storre ar deras engagemang och pagaende forandringsarbete. En
hemsida kan forvisso vara missvisande, samtidigt ar synligheten utat
betydelsefull for att visa att man foljer det ledningsansvar och
forhallningssatt som forvantas, samt att man foljer miljolagar for att

bedriva sin verksamhet.

Det framgar i intervjuerna att det finns en skillnad mellan individuellt och
kollektivt engagemang. Kanslan av engagemang dr inte lika stark eller
jamn i respektive forbund. For de forbund dar ett ekologiskt
héllbarhetsarbete ar ett maste for att 6verhuvudtaget kunna bedriva sin
verksamhet, uppfattar vi det som att meningsfullheten ar tydligare och en
del av forbundets kultur. Det finns d@ven de som namner att det kan finnas
en fordel med att visa upp sitt miljoarbete — det kan ge ett positivt intryck,
det visar att de &r medvetna om viktiga samtida fragor och det kan ge nya
medlemmar. Mgjligen kan det vara en kommersiell fordel, eller handlar det
om sponsorernas krav? Det verkar som att miljdarbetet ar viktigt for
forbundets “social license to operate’, vilket innebar ett socialt erkdannande

av en verksamhet som nyttjar miljon (Van Putten et al., 2018).

Négra representanter beskriver istéllet ett motstand mot forandringar for
ett battre och forstarkt ekologiskt hallbarhetsarbete i sina férbund. Det kan
handla om en troghet i att agera och att gora de @ndringar som kravs. Det
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kan liknas vid det som Hultman forklarar vara responsfirnekelse, att
beslutsfattare som har kunskap och séager att de ska bidra till att hejda
klimatforandringar anda inte agerar utifran den kunskapen (Liu, 2021). Ett
sadant motstand framstar som en svaghet for nagra forbund. Sa lange det
finns en kédnsla av meningsfullhet, att vara engagerad och vilja medverka
till forandring, okar emellertid chanserna for att genomdriva just
forandring och ett utvecklingsarbete. Detta fungerar inte utan att
begriplighet och hanterbarhet kring ekologiskt hallbarhetsarbete ar
etablerade och pagar kontinuerligt. I Agenda 2030 om det globala arbetet
for hallbar utveckling framhalls att det ar “Vi, folket” (We the people) som
gar tillsammans pa vagen mot ar 2030. Det galler alla manniskor, det ar en
folkets Agenda, for och av folket (UN, 2022). Denna kansla finner vi hos
representanterna — en “vi-kansla”. Men samtidigt understryker de att
nagon behover sitta en riktning for vad som galler for idrotten i Sverige.
De upplever detta trots att det sedan mer &n tio ar finns riktlinjer och
policys om ekologisk hallbarhet pa RF-niva och inom flera férbund. Det ar
inte latt att forklara denna diskrepans, men det kan bero pa att arbetet med
ekologisk hallbarhet dr forhallandevis nytt jamfort med annat hallbarhets-
och forandringsarbete som idrotten har gjort. Osdkerheten kan bottna i att
idrotten — lika snabbt som andra samhallssektorer — behver gora stora
forandringar for att leva upp till policys och mal. Klimathotet ar
overhdngande. Det dr inte langre endast nagra forbund som aktivt behover
arbeta i miljofragan for att deras verksamheter behover folja exempelvis
lagar kring gddsling, underhall av grasytor, farg till batar. Omvandlingen
gdller alla SF.

Kansla av sammanhang

I de flesta forbund framtrader en bild av att begriplighet och
meningsfullhet ar tva komponenter som ar forhallandevis starka ur ett
helhetsperspektiv — framst i intervjuerna men dven pa hemsidorna. Ar
begripligheten stark i betydelsen att grundldggande och bred kunskap
finns, och att miljofragan ar etablerad pa agendan, da ar dven
meningsfullheten stark. Daremot ar det valdigt olika nivaer pa kénslan av
hanterbarhet i flera férbund. Kunskap, medvetenhet och en
forandringsvilja dr inte tillrackligt utan resurser, vilket ar en viktig

komponent for att maojliggora ett utvecklings- och forandringsarbete.

Ett sétt att tolka forbundens ekologiska héllbarhetsarbete i termer av kansla
av sammanhang, ar att denna inte ar sarskilt stark om vi ser pa de 16

forbunden tillsammans. Mérk val att kansla av sammanhang finns pa nagon
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niva i alla forbund, men att den f6r nagot SF ar férhallandevis svag och for
andra SF starkare och mer sjadlvklar och kan bero pa olika anledningar. Det
kan bero pa var idrotter utfors geografiskt (exempelvis dar sno ar ett
villkor) och vilka behov samt krav en idrott har (exempelvis godsling av
grasmattor) av ett ekologiskt hallbarhetsarbete, och vilken typ av kunskap
och forstaelseram som dr dominerande i forbundet. En annan mojlig
forklaring ar att kunskapsbasen som ekologisk hallbarhet lutar sig mot i
forsta hand ar naturvetenskaplig. Det kan vara sd att den
naturvetenskapliga kunskapsbasen behover vidgas med annan typ av
kunskap for att ge en kidnsla av sammanhang. I relation till arbete med
social hallbarhet finns det exempelvis sedan tidigare kunskap som relaterar
till pedagogiska, psykologiska, sociologiska och historiska forstaelseramar i
forbunden. Det kan vara sa att forbunden behdver mer av denna kunskap
relaterad till manniskors attityder, beteende och majlighet till

forandringsarbete i sitt arbete med ekologisk hallbarhet.

Kénsla av sammanhang &r foranderlig och dven forganglig. Det dr inte
nagot givet, som uppratthaller sig sjdlv om det en gang har varit pa en
stark niva. Begripligheten behover uppratthallas aktivt. Forbunden
behover aktivt bredda och fordjupa olika typer av kunskap om miljé- och
klimatfragan samt om forandringsarbete, att fortsatta driva fragan pa
agendan och gora det till en naturlig del av verksamheten. Hanterbarheten
behover ett standigt underhall i form av exempelvis en tjanstebeskrivning
som arbetar med miljéfragan, oronmarkta ekonomiska poster till ekologiskt
hallbarhetsarbete, och dokument som uppdateras och ér tillgangliga for
alla medlemmar. Meningsfullheten kan vackla om en kénsla av att “nu gor
vi tillrackligt” infinner sig. Detta kan ses som en potentiell svaghet och
aven ett potentiellt hot om krav fran samhallet inte specificeras exempelvis
i policydokument, krav pa exempelvis reducering av det ekologiska
fotavtrycket och lagar. Meningsfullheten kan dven vackla om det
ekologiska hallbarhetsarbete som gors inte upplevs som synligt och om det
inte ger nagon matbar eller markbar effekt. Darfor ar det betydelsefullt
med en bredd av roster och inflytande i ett forbund, har kan de yngre
generationerna — som ar de som ska leva i den miljo dldre generationer
lamnar vidare — fa mojlighet att ta plats och visa hur och vad som kan

goras.
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Diskussion

Syftet med rapporten ar att 6ka kunskapen om RF-anslutna
specialidrottsforbunds arbete med ekologisk hallbarhet. Rapportens
fragestallningar ar bade beskrivande och mer analytiska och lyder enligt

foljande:

1. Hur beskrivs specialidrottsforbundens arbete med
ekologisk hallbarhet pa deras hemsidor och av

specialidrottsforbundens miljo/héallbarhetssamordnare?

2. Vilka styrkor, svagheter, mgjligheter och hot finns i
specialidrottsforbundens arbete med ekologisk
hallbarhet?

3. Hur kan arbetet med ekologisk hallbarhet forstas
utifran de analytiska begreppen begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet?

Fraga 1 och 2 har besvarats genom SWOT-analysen och de fem narrativen,
vilka &r inkluderade i analysen om kénsla av sammanhang som svarar pa

fraga 3.

Foljande diskussion knyter samman omraden som ofta aterkommer i det
empiriska materialet som ror forbundens ekologiska hallbarhetsarbete, och
dessa forekommer i rapportens alla analysavsnitt. Inom och mellan dessa
omraden inryms inte endast styrkor och mdjligheter for arbetet med
ekologisk hallbarhet, utan dven motsattningar som hindrar, stor eller hotar

arbetet:

e kunskap, behovet av policys och ledning;
e idrottens verksamhetsidé;

e transportfragan.

I analysen framgar det att den dominerande forstaelseramen for arbetet
med ekologisk hallbarhet ar naturvetenskaplig. Denna ar viktig for
detaljerad och expertkunskap om miljo. Det verkar emellertid som att
denna forstaelseram och kunskap inte racker for att omvandling mot ett
etablerat arbete med ekologisk hallbarhet ska vara mojlig i den man som
behovs. Kanske behovs en vidare forstaelseram for att omvandling ska ske

— en forstaelseram som inbegriper pedagogisk, psykologisk, sociologisk och
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historisk kunskap om och forstaelse for miljofragor inom hallbar
utveckling. Samtidigt 6ppnar natverkstraffarna som RF anordnar for SF
upp for 6ka och vidga kunskapen i den riktningen och kan da ge SF
verktyg fOr att ta fragan om ekologiskt hallbarhetsarbete vidare. Att
forbunden kanner till RE:s hallbarhetspolicy ar tydligt, pa rapportens 16
SF:s hemsidor finns olika dokument och policys kopplade till hallbarhet i
allméanhet och miljoéfragor i synnerhet publicerade. I resultatavsnitten och
analysen har vi visat flera goda exempel fran forbundens arbete med
ekologisk hallbarhet. Flera forbund berattade om bade avslutade och
pagéaende projekt samt idéer som var pa vég att initieras vid tiden for
intervjuerna (under 2021). Detta ar positivt och dessa exempel och idéer
borde, pa forslag fran flera representanter, lyftas centralt sa att alla SF kan
ta del av varandras arbete. Forslag fran idrotten sjdlv som befinner sig mitt
i hallbarhetsarbetet dr vardefullt. Inspirerade av detta foreslar vi darmed
att erfarenheten som redan finns kan bidra till att skapa konkreta
handlingsplaner som alla SF kan nyttja, och att utbildningar kan anordnas
inom ett eller flera SF med liknande forutsattningar och krav for arbetet
med ekologisk hallbarhet.

For att atervanda till varfor ekologiskt hallbarhetsarbete inte dr etablerat pa
flera av forbundens agendor, anges skalet att det saknas tydligare riktlinjer
uppifran. Representanterna ger forslag pa att RF eller regeringen borde
leda arbetet. Ytterligare ett skdl som anges ar kdanslan av 6vermaktighet, i
betydelsen att det ar ett stort, kravande och svart arbete som behdvs. En
fraga som i sammanhanget blir rimlig att stalla dr varfor det ekologiska
hallbarhetsarbetet upplevs som 6vermaktigt, och upplevelsen av att det
saknas ledning? Ett svar, och dven en slutsats for rapporten, ar att idrotten
aven har andra mdl att strdva mot som prioriteras fore ekologiska
hallbarhetsfragor. Ett exempel ar att utveckla idrotten att bli hogre,
snabbare och starkare — alltsa att prestera. Detta ar inte en fraga vi har stallt
till representanterna, men vi ser i det empiriska materialet att idrottens
verksamhetsidé att “organisera fysisk aktivitet dar traning och méjlighet
till tavling bidrar till valmaende” (Riksidrottsforbundet, 2019b, s. 7) ar
standigt narvarande. Det tolkas som att tavlingsfostran och prestations- och
tavlingslogiken ar stark i idrotten (Engstrom, 2010; SOU 2008:59). I
intervjuerna framkommer att de inte vet vilka krav som kan stéllas pa
ideellt arbetande forbunds- och foreningsmedlemmar, vars engagemang

troligen primart drivs av nadgot annat an miljoengagemang. Det ar en viktig
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fraga: vilka krav dr det rimligt att stdlla pa utovare, tranare och ledare att
driva ett ekologiskt hallbarhetsarbete om strukturen for att organisera
idrotten ser ut som den gor idag? Idrottens struktur kan vara idrottens

framsta hinder mot ett etablerat och framgangsrikt arbete mot ekologisk
hallbarhet.

Det ekologiska héllbarhetsarbetet kan ha olika fokus i olika férbund, men
den gemensamma och dven mest bradskande fragan enligt SF:s
representanter dr transportfragan. Landslagsidrottare med entourage reser
med flyg och bil 6ver hela varlden for att trana, tavla, prestera och
utvecklas, men det sker ett resande dven pa lokal niva. Idrottens satt att
organisera traning och tavling gar pa tvars mot arbetet med att verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och en mer hallbar varld. Detta sétt att
organisera handlar givetvis inte endast om Sveriges organisation, utan om
en global niva - och har namns ett behov av samarbete med och mellan
internationella forbund. Bland SF-representanterna framkommer en
frustration kring utmaningen att reducera transporter med nuvarande
tranings- och tavlingsstruktur, samtidigt som det verkar valdigt svart att
andra den tranings- och tavlingsstruktur som &r etablerad. Flera
representanter funderade kring vad som sker med trénings- och
tavlingsverksamheten om man tar bort transporterna? En slutsats for
rapporten ar darmed att det finns en tydlig motséttning mellan idrottens
verksamhet och ekologisk hallbarhet. Fragan om vad idrotten &r beredd
och villig att gora och fordandra lokalt, nationellt och globalt for att bidra till
ekologisk hallbarhet ar rimlig att stilla.

Avslutningsvis visar rapporten att trots att det finns en god och framst
naturvetenskaplig kunskap om miljofragan i RF och SF, goda exempel pa
ekologiskt hallbarhetsarbete, och hallbarhetspolicys for svensk idrott, s& ar
upplevelsen att inget eller for lite hainder med arbetet. Det enkla svaret,
som emellertid kraver komplexa l9sningar, kan vara att idrottens mal och
verksamhet gar pa tvars med malen for ekologisk hallbarhet. Detta kan
vara den viktigaste orsaken till att kdnsla av sammanhang kring arbetet
med ekologisk hallbarhet (att det upplevs som begripligt, hanterbart och
meningsfullt) inte &r s& stark som den skulle kunna bli i de studerade
forbunden. Det ska inte tolkas som att arbetet med ekologisk hallbarhet
inte upplevs som viktigt, utan att andra varden och strukturer har varit

dominerande och viktiga under sa lang tid att det ar svart att stdlla om.
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Kunskap och omvandling hanger nara samman, men for att kunna bedriva
ett hallbart fordndringsarbete behover vi veta mer om vilken kunskap som
behdvs,-em vilken kunskap som redan finns och vilken kunskap som
saknas i SF. Vi behover dven kanna till hur forandringsarbetet sett ut
tidigare, hur ser det ut nu, och vad férbunden vill gora i forandringsarbetet
framover? Mer forskning behovs for att svara pa dessa fragor. Rapporten
visar att startskottet har gatt och att det inte ar mojligt att avbryta detta
idrottens och vérldens kanske viktigaste lopp dar malet dr en hallbar varld

for kommande generationer.

33



Tackord

Den har rapporten har initierats i samverkan med representanter fran
Riksidrottsforbundet inom ramen for arbetet i larandegruppen, som &r en
del av forskningstemat Kunskap och omvandling. Vi vill rikta ett stort tack
till representanterna fran Riksidrottsforbundet och de
specialidrottsforbund som medverkar i rapporten. Vi tackar dven for
lasning och diskussion i slutskedet av Riksidrottsforbundets
hallbarhetssamordnare, samt av Peter Fredman, Daniel Svensson och Erik

Backman i forskargruppen.
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Bilagor

Bilaga 1. Oversikt 6ver de nio SF vars

representanter intervjuades i studien

Forbund Forenin | Inne-ute Kontakt- Anliggning Ar med fokus
gar personens tjinst hallbarhet
Riksidrotts- | 18679 Anstalld -
forbundet intressepolitik
och media
Orientering | 556 Ute Ledamot Natur Begreppet hallbarhet
introducerades 2017.
arbetat med miljo
mycket langre
Ridsport 859 Inne-Ute Anstalld Ridhus, stall, 1998: Miljorad skapas
Hallbarhets- inne, rida ute
samordnare
Handboll 422 Inne Verksambhets- Idrottshall “de senaste dren”
koordinator
Skol-IF 923 Inne-Ute Anstalld Idrottshall, ute -
Utbildnings- och
utvecklingsfragor
Skidor 1243 Ute Anstilld Snobelagda Milj6policy sedan
Marknads- och spar 2009. Ekologiska
kommunikations- hallbarhetsarbetet
chef drog igang pa allvar
2017
Segling 328 Ute Anstadlld Sjo, hav 2017 mer
Kappseglings- djupdykning inom
ansvarig ekologisk héllbarhet,
men har hallit pa med
det tidigare.
Golf 409 Ute Anstalld Golfbana Over 20 &r
FoU-ansvarig
Skytte 1059 Ute Ledamot Skjutbana “Inte nagot nytt”
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Bilaga 2. Oversikt ver 16 SFs hemsidor med fokus pa policys som ror ekologisk
hallbarhet

Specialidrotts- Hallbarhet | Vilken del far mest Specifik miljépolicy Om ja, vad Ekologiska Resepolicy (som riktar sigmot | URL
forbund sstrategi utrymme i (resepolicy inte innehdller hallbarhetstips att resa ekologiskt hdllbart)
(policys, hdllbarhetsstrategin? inriknat) miljopolicyn?
virdegrun
der,
visioner,
verksamhe
tsidéer)
Akademiska Ja Den sociala Nej - Nej Nej https://studentid
idrottsforbundet rott.se/
Basketboll- Ja Den sociala Nej - Mojligtvis Ja, dock bara for https://www.bas
forbundet webbinariet ungdomslandslagsledare ket.se/
"Planera ett
lyckat
basketevent"
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https://studentidrott.se/
https://www.basket.se/
https://www.basket.se/

Danssport- Ja Den sociala Nej - Resepolicydoku | Ja. https://www.da
forbundet ment: "res nssport.se/
kostnadseffektiv
t", "undvik
onddiga resor".
Flygsport- Ja Den sociala Ja Kort generell Nej, hdanvisar Nej. https://www.fly
forbundet beskrivning om dock till RF och gsport.se/
hur FSF ska deras
bedriva en hallbarhetsarbet
verksamhet med e
lag miljobelastning
Golfférbundet Ja Den sociala och ekologiska | Ja Olika sorters Ja, gér atttadel | Nej. https://golf.se
policys; av "Goda
"Miljobalken exempel", dvs.
allmant", "Skydd golfklubbar som
av natur och pa nagot satt
omraden", etc. drivit sin
verksamhet
framat
ekologiskt.
Gymnastik- Ja Den sociala Nej - Resepolicydoku | Ja https://www.gy
forbundet ment: resor bor mnastik.se/
bokas sa att
miljon star i
fokus
(uppdaterad
2015)
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https://www.danssport.se/
https://www.danssport.se/
https://www.flygsport.se/
https://www.flygsport.se/
https://golf.se/
https://www.gymnastik.se/
https://www.gymnastik.se/

Handboll- Ja Den sociala Nej - Resepolicy: Ja. https://www.sve
forbundet agera pa ett sdtt nskhandboll.se/
som ar hallbart
for miljon
Fotbollférbundet | Ja Den sociala och ekologiska Ja Buller, Ja, flertalet Ja https://www.sve
Kkallsortering, nskfotboll.se/
transporter, etc.
Karateférbundet | Ja Den sociala Ja Arrangera hallbara | Ja, Ja https://www.sw
evenemang marknadsforing ekarate.se/
stips, vélja
ekologisk
prdukter/tjanste
r
Orienterings- Ja Den sociala Ja Finns flertalet olika | Ja, t.ex. Inte specifikt, men i "Arrangera | https://www.sve
forbundet dokument riktade "arrangera klimatsmart" finns ett segment | nskorientering.s
mot att agera mer klimatsmart" som berdr klimatsmarta resor. e/
ekologiskt hallbart
Ridsport- Ja Den sociala och ekologiska | Ja Guider/policys/styr | Ja, flertalet Ja https://www.rid
forbundet dokument sport.se/
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https://www.svenskhandboll.se/
https://www.svenskhandboll.se/
https://www.svenskfotboll.se/
https://www.svenskfotboll.se/
https://www.swekarate.se/
https://www.swekarate.se/
https://www.svenskorientering.se/
https://www.svenskorientering.se/
https://www.svenskorientering.se/
https://www.ridsport.se/
https://www.ridsport.se/

Seglarférbundet | Ja Den sociala Ja Finns flertalet olika | Ja, ekologiska Inte specifikt, men i "Hallbara https://www.sve
dokument riktade checklistor finns | checklistor" finns ett segment nsksegling.se/
mot att agera mer géllande bl. a. som berdr Transporter.
ekologiskt hallbart | arrangemang

och engagemang

Skidforbundet Ja Den sociala och ekologiska | Ja Bl a. beskrivs de Ja, bland annat Nej. https://www.ski
utmaningar som en webbserie dor.com,
tillkommer vid med ekologiska
resorna rérande tips fran det
skidsport alpina

landslaget

Simidrotts- Ja Den sociala Nej - Nej Nej. https://www.sve

forbundet nsksimidrott.se/

Skolidrotts- Ja Den sociala Nej - Nej Ja. https://skolidrot

forbundet t.se/

Skyttesport- Ja Den sociala Ja Atgirder for att Ja, foreningar Nej. https://www.sky

forbundet minska sitt erbjuds ttesport.se
ekologiska avtryck | radgivning i

miljofragor av
miljokonsulter
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https://www.skyttesport.se/

Bilaga 3. Intervjuguide 1
Intervjuguide representanter fran idrottsforbund géillande

hillbarhetsfragor i relation till miljo
Information om projektet, studien, anonymitet och rittigheter som informanter.

Bakgrundsfragor: alder, kon, utbildning, forbund, position inom

forbundet, hur lange de har varit engagerade i forbundet

Fragor kopplade till nitverkstriaffarna

Hur har du fatt reda pa att natverket finns? hur ofta ar du med? Varfor ar
du med?

Vad ar det basta med natverket? Vad tycker du kan forbattras?

Vem bestammer vem som ska vara med?

Fragor kopplade till férbund och ekologi

Har du ndgon slags position inom ditt forbund som handlar om
miljoarbete/hallbarhet?

Hur lange har ditt forbund arbetat med hallbarhetsfragor? Hur
implementerar ni hallbarhetstank i er verksamhet? Vad fick er att borja?

Vilken del av hallbarhetsfragorna far storst utrymme? Varfor?

Vilken ar den storsta utmaningen géllande att bli ett mer miljomassigt
hallbart forbund?

Ger ni medlemmar majligheten att komma till tals gallande forbattringar

och synpunkter for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet?

Har ni ndgra samarbeten med andra férbund eller intresseorganisationer?

Varfor? Varfor inte?

Far ni input fran annat? Om ja, varifran? Om nej, ar det ndgonting ni

saknar?

Vilka styrkor respektive svagheter ser du inom ditt forbund for att lyckas

bedriva en hallbar utveckling?
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Arbetar ni kontinuerligt for att utveckla arbetet mot att bli mer hallbara? Pa
vilket satt?

Kénner du att det finns mojligheter/resurser till att utveckla arbetet mot att
bli ett mer hallbart forbund?

Vilka hot finns det kring miljoarbetet i just ditt forbund?

Hamnar miljétank ofta i skymundan till f6ljd av fokus pa annat inom
forbundet? T.ex. att ekonomiska mal ska uppnas. Om ja, vad kan man gora

for att dndra pa detta?
Har d@ndringar skett till foljd av nytankande kring hallbarhet? I sa fall vilka?
Vilka fordelar ser du med att bli mer miljomassigt hallbar?

Kunskapsomvandling och kunskapsfordelning ar nagonting vi arbetar med
i vart projekt, kan du ge ndgot exempel pa lardomar eller styrkor som finns

i ditt forbund som du kan dela med dig av?

Svart att inte tala om Covid19 idag. Forhoppningsvis ser vi slutet i tunneln.
Skulle du sdga att Corona har fatt ert forbund att bli mer eller mindre
hallbart?

Nagonting annat du har tankt pa/vill lyfta?
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Bilaga 4. Intervjuguide 2

Intervjuguide samordnaren

Information om projektet, studien, anonymitet och rittigheter som informanter.
Bakgrundsfragor: alder, kon, utbildning, etc.
Fragor angdende nitverkstraffarna

Bakgrunden till de har nédtverkstraffarna ar ju det beslut som fattades pa
Riksidrottsmotet 2019 som da handlade om att utveckla idrottens
héllbarhetsarbete —var det redan da givet att det skulle mynna ut i dessa

traffar? Vilka andra idéer fanns?
Kan du kort ta mig igenom en natverkstraff — hur ser upplagget ut?

Hur bestamdes de tema ni f6ljer? Tror du att tema har en direkt paverkan
pa hur manga som dyker upp? Har du ként att ni har blivit fler och fler per
traff eller det ar olika?

Hur delas de narvarande in i grupper? Slump?

Som jag har forstatt det sa ar det tre fragor som ar aterkommande:
organisatoriska, ekonomiska samt hur man aktiverar féreningar i de har
fragorna. Hur mycket plats far dessa? For om ni ska folja tema sa borde de

gissningsvis inte fa sarskilt mycket plats?

Har formen pa natverkstraffarna dndrats under de 4 (?) moten ni haft? -
dvs. har du/ni lart ert pa vagen? T.ex. att ni har dndrat ordningsféljd pa

vissa saker eller ndgot i den stilen.

Vad hoppas du att representanterna far ut av vara med? Vad upplever du

att deltagarna ar mest ndjda med? Vad ar de minst ndjda med?

Har representanterna uttryck att de saknat nagonting vid traffarna? Om ja,

vad?

Gissningsvis ar olika forbund olika langt komna i sitt hallbarhetsarbete och
darmed besitter de olika kompetenser i amnet — upplever du det som svart
eller latt vart ribban ska sattas? Hinner ni djupdyka i ndgot amne eller

diskuterar ni mer overgripande?
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I tidigare mailkonversation berattade du att det har blivit tydligt hur de
olika prioriteringarna ser ut for forbunden, upplever du det som svart att
samla alla dessa olika forbund i samma natverkstraff och diskutera
hallbarhet — dvs. ar olikheterna for stora? Hade det underlttat eller
forsvarat att kora uppdelningar mellan forbunden, exempelvis mellan

inomhus- och utomhusidrotter?

Om jag har forstatt det ratt sa kommer det under 2022 finnas mdjlighet till
fordjupning inom olika fokusomraden pa miljo —hur kommer det sig att
det blev fokus pa just miljo och kanske inte social héllbarhet? Kommer
dessa tréffar se liknande ut som de ni genomfor 2021, rent upplaggsmassigt

(digital, langd, forbundsniva)?

Nagonting annat du vill tillagga?
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